Ruzsa Kozség Onkormanyzata
2019-2022. evekre vonatkozo
STRATEGIAI BELS) ELLENORZESI TERVE

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011.GhXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 119. § (4) bekezdésére valamint az allamdrézsrol szolo 2011. évi CXCV. térvény
(tovabbiakbanAht.) 61.8 illetve 70.8 rendelkezéseire tekintettkbiségvetési szervek béls
kontrollrendszeréil €s bel§ ellertrzésedl szo6lo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben
(tovabbiakbarBkr.) foglaltaknak, valamint az Métv. 87. §-anak medfaa Asotthalom,
Bordany, Mdrahalom, Pusztamérges, Ruzsa, Ottomos é&akanyszék telepliléseken az
onkorméanyzatok bets ellersrzési feladatai jogi szemeélyiséggel rendetkddomokhati
Kistérség Bel§ Ellendrzési Tarsuladsa(tovabbiakban Tarsulas) atjan kerul ellatasra. A
Tarsulas 1 § bels ellervrt foglalkoztat, aki ellatja a tagdnkormanyzatokletve
tagbnkormanyzatok altal alapitott koltségvetési nale gazdasagi tarsasagok és az
onkormanyzatok tarsulasai pénzeszkozeivel, vagyantirtérd szabalyszér, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodasegjitését celzo ellérzését. A bels ellersrzést ellatd
személy a Bkr. 2. § ¢) pontja lapjan ellatja a beldersrzési vezet feladatait is.

A Bkr. 30. 8§ (1) bekezdése alapjan a belkdersrzési vezdt stratégiai elleérzési tervet készit,
amely - 6sszhangban a szervezet hosszu tava edljameghatarozza a bélellensrzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkazgy évre, mely az aldbbiakat tartalmazza:
a) a hosszu tavu célliéseket, stratégiai célokat;
b) a bel$ kontrollrendszer altalanos értékelését;
c) a kockazati tényéket és éertékeléstket;
d) a bel§ ellersrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;
e) a szukségesdaorrasok felmérését disorban a letszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;
f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott elleési prioritAsokat és az ell@mzési
gyakorisagot.

A Ruzsa Kozség Onkormanyzat&tratégiai Bel§ Ellensrzési Tervében meghatarozott célok,
kockazatok, fejlesztési javaslatok kiterjedneRusai K6zos Onkormanyzati Hivatalra, és
az onkormanyzat altal alapitott koltségvetési slaey a Képviséttestilet altal jovahagyott
munkamegosztas és feéleségvallalas rendjére vonatkozé megallapodas alapja

» Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolésle és a

* Ruzsai Gondozasi Kozponkdltségvetési szervekre.

A kockazatelemzést megeb elokészités soran egyeztetésre kerilt

* a kontroll kdrnyezet;

» azonositasra kertltek a folyamatokat;

» megtargyalasra kerlltek a bekllertrzéssel kapcsolatos elvarasok;

* meghatarozasra kertlt a bellensrzési fokusz az 6nkormanyzati hivatal jegjel és
a koltségvetési szervek vedisel.

A bels ellertrzési fokusz megadja azokat ébb elemeket, amelyek mentén a Bels
ellerrzés a kockazatokat elemezi és amelyre az @léni feladatok ellatasa érdekében
koncentralni fog.

I./ A szervezet hosszu tavu célkiizések és stratégiai célok
A stratégiai elletirzési terveknek 6sszhangban kell lenni az onkormenyosszu tavu
céljaival, az ellatand¢ feladatokkal.



A bels) ellertrzés elemezi és vizsgalja:

* az dnkormanyzat koteléen ellatando eés dnként vallalt feladatok gazdasdgaskony
és eredményes végrehajtdsat, a tagonkormanyzat@szégjigyi és szocialis
alapellatasat és szakellatasat,

e az dnkormanyzat altal alapitott kdltségvetési sslemikodését, gazdalkodasat,

e az dnkormanyzat és a fenntartasabéhkads intézményekben a hatalyos jogszabalyok,
fenntart6i dontések és bélszabalyzatok maradéktalan betartasat,

* azintézmeényi szervezet keretein belll a felad#tediracionalizalasat,

» a kozponti koltségvetési térvény alapjan nyudjtoémogatasok igénylését eés
elszamolasat, jogszabalybatisoknak valo megfelelést,

» adott tAmogatasok felhasznalasanak nyomon kovetését

» arendelkezésre allddorrasokkal vald hatékony, eredményes, célsgazdalkodast.

A bels ellerdrzés

» Qgjanlasokat és javaslatokat fogalmaz meg a kodkdeatyedk, hianyossagok
megszintetésére, kikiiszobolésére vagy csokkentasgeanint a szabalytalansagok
megebzése, feltardsa érdekében,

* nyomon koveti az ellgirzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket,

» kockazatelemzésen alapul6 éves élteasi tervet kidolgozza,

* tanacsadasi tevékenységet lat el a tarsula$ Bdnorzési Kézikonyveben rogzitettek
szerint az ellatott feladatok eredményességéndkkaysaganak, szabalyossaganak
novelése érdekében.

Bels ellersrzési tevékenység folyamatabrajat az 1. szamu fégdartalmazza.

Il./ A belss kontrollrendszer altalanos értekelése:
Az Aht.-ben foglaltaknak megfetin az allamhéaztartasi kontrollok célja az allaméudas
pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal tértémabalyszeér, gazdasagos hatékony és
eredményes gazdalkodas biztositasa.
A belss kontrollrendszer a kockazatok kezelése és tampdlabizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azéla szolgélja, hogy megvalosuljanak a
kovetked celok:

a) a niikobdés és gazdalkodas soran a tevékenységeket \szati@n, gazdasagosan,

hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

c) megvédjék az éforrasokat a veszteségékt karoktél é€s nem rendeltetésdzer

hasznalattol.

A Bkr. 3. 8-ban meghatarozottak szerint a b&ntrollrendszer Iétrehozaséérijkodtetéseéert
eés fejlesztéséért a koltségvetési szerv vgzet felebs a belé kontrollrendszer keretében - a
szervezet minden szintjén érvényésiimegfeled

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenyseégek,

d) informacios és kommunikacios rendszer, valamint

e) a nyomon kovetési rendszer (monitoring) kiakgdért, mkodtetéséért es fejlesztéséért.

A belss kontrollrendszer tartalmazza mindazon elvekefrafokat és belszabalyzatokat

a) melyek biztositjak, hogy valamennyi tevékenység a&dja Osszhangban legyen a
szabalyszdiséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagodsatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel.



b) az eszkdzokkel és forrasokkal vald gazdalkodasieskerljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleb, pontos és naprakész informaciok alljanak rendéike a koltségvetési szerv
mikodésével kapcsolatosan, és

d) a bel§ kontrollrendszer harmonizaciéjara és 6sszehanga@agonatkozé jogszabélyok
végrehajtasra keriljenek a médszertani tmutatplefembevételével.

A koltségvetési szerv vedige koteles olyan kontrollkdrnyezetet kialakitanhelyben
a) vilagos a szervezeti struktura, a folyamatok aétihk,
b) egyértelniek a felebssegi, hataskaori viszonyok és feladatok,
¢) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak &aietlvarasok a szervezet minden szintjén,
d) atlathaté a humaniéorras-kezelés.
e) biztositott a szervezeti célok és értékek irbapavald elkdtelezettség fejlesztése és
elésegitése.

A koltségvetési szerv vedge kbteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatdkalakitani és
miikddtetni a szervezeten belll, amelyek biztositjdleradelkezésre allo forrasok atlathato,
szabalyszdr, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredmfallyasznalasat.

A Kkoltségvetési szerv vezge rendszerezi a koltségvetési szerv folyamatajeldti a
folyamatok ntikddésében részt vé\szervezeti egységeket, valamint a folyamatértadites
felelésséget visél vezed beosztasu szemelyt.

A koltségvetési szerv vedge koteles elkésziteni és rendszeresen aktualiadhdltsegvetési
szerv elledrzési nyomvonalat, amely a koltségvetési szeifkddési folyamatainak szdveges,
tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemlélteteftdsa, amely tartalmazza kulonésen a
felelésségi és informacios szinteket és kapcsolatokatyitasi és elleirzési folyamatokat,
lehetvé téve azok nyomon kovetését és utolagos @ltéset.

A bels ellersrzési tevékenyseg kiterjed a péenzigyi dontések miekdumainak elkészitése
(koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasak, szeréddések, a kifizetések, a
tamogatasokkal valo elszamolas), valamint az esiiast és forrasokkal valé gazdalkodas, a
koltségvetési gazdalkodas soran aézeles és utdlagos pénzigyi elierés, a pénzlgyi
dontések szabalysZségi szempontbdl torténoévahagyasa, illetve ellenjegyzése, a gazdasagi
esemeények elszamolasa vizsgélatara.

Az ellertrzés hatokoére kiterjed a jogszabalyok sajat hataskitortéd szabalyozasara, a
szabalyzatokban foglaltak betartasara. A konkrén&izések soran, valamint az éves
O0sszefoglald ellefrzési jelentések Osszefoglald értékelése soranlsd lxentrollrendszer
étrékelésének &lkell segiteni a tapasztalt hianyossagok korrggtléa bels kontrollrendszer
miikodésének elemzéseét, értékelését.

A szervezeti integritdst séresemeények kezelésének, valamint az integralt kxatkézelés
eljarasrendje rikodésének felllvizsgalatat nyomon kell kdvetni,félgamatosan vizsgalni
szlkséges.

A belss kontrollrendszer részeként a koltségvetési szemdelkezik integralt beiskontroll
szabalyzattal, és elléreési nyomvonallal, melyet rendszeresen aktualizzidkséges.

A koltségvetési szerv vedge évenként értékeli a bélkontrollrendszerének tkddési
folyamataiban meghatarozott kockazatokat.

A Ruzsa Kozség Onkormanyzatanal, a Ruzsai Kozoso@minyzati Hivatalnal és az
onkormanyzat koltségvetési szerveinél a felmérézelé@nt a szervezetek killgs bel§
kontroll kdrnyezetének vizsgalatara kerult sor. éfdékelés utjan és a tapasztalatok alapjan



meghatarozott kockazati ténydéz minositésére keriilt sor, mely a b&lellersrzés altal
meghatarozott sulyozassal korrigalasra kerlt.

A stratégiai terv kialakitasakor az alabbi kockatéatye@k kertltek elemzésre:

1. Belg kontrollok mikddésének értékelése

2. Szabalytalansagok valosiésege (szervezeti integritast seesemények bekbvetkezese)
4. Szervezet nagysaga (koltségvetése)

5. Szervezet mérete (alkalmazottak szama)

6. Elbzs belsi ellensrzés ota eltelt id

7. Kilsj ellersrzések szama (2016-2018)

8. Szabalyozottsag és szabalyossag

9. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

10. Exforrasok (human, anyagi) rendelkezésre allasa

Az adott kockazat bekbdvetkezésének a valdiséige és hatasa az dnkormanyzat és az értékelt
koltségvetési szervek tkddésére vonatkozé hatasa alapjan lehet alacsdingpks vagy
magas besorolasu:

39-60 pont alacsony kockazatu intézmeény,

61-90 pont kozepes kockazatu intézmény

91 pontfelett  magas kockazatu intézmény.

A kockazat elemzés eredménye:

kbzepes kockézatl intézmény:

« Ruzsa Kozség Onkormanyzata — 75 pont

 Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bélds 65 pont

alacsony kockazatu intézmeény:

» Ruzsai Kozos Onkormanyzati Hivatal — 59 pont

* Ruzsai Gondozéasi Kézpont — 51 pont

A kockéazati tényedk ertékeit, valamint az elkészitett kockazatelemagsl szamu melléklet
tartalmazza.

A kockazatok felméréséhez és értékeléséhez az sirothofolyamatok és feladatok
mindegyikéhez az intézmények és az Onkormanyzatatdli onértékelés keretében
meghatarozta az adott folyamatra/feladatra vonatkozockazat bekovetkezésének
valbsziriségét, illetve annak varhatd hatasat. Az egyesdaatkkat a meghatarozott kockazati
tényedk alapjan; az altaluk okozott hatas (pl. a szenvezdok elérésére gyakorolt hatas,
befolyds) és a bekdvetkezési valosizigik (pl. barmely esemény, tevékenység vagy
tevékenység elmulasztasa bekdvetkezésének vaiéség) alapjan egy b 3-ig terjed
skalan (1. alacsony, 2 kozepes, 3: magas) kelltdkani, melyek 14l 5-ig sulyozasra
kertiltek. Amennyiben a szervezet esetében az &lgamat/feladat nem volt értelmezbhget
nem kerult értékelésred kitoltott kerddiveket a bels ellersrzési vezei felllvizsgalta és
korrigélta szakmai itéletének megféleh.

Ruzsa Kozség Onkormanyzata és koltségvetési sziyaimatainak/feladatainak részletes
kockazati értekelésétza szamu melléklehutatja be.

1./ A Belso ellendérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv:
A belsgs ellerdrzési falatok ellatasdhoz Tarsulasi szinten 6l blelss ellerdri statusz
elengedhetetlen. A kébiek soran vizsgalni sziikséges, hogy a tagtelepkilés koltségvetési
szerveik, gazdasagi tarsasagaik, kdzalapitvani@asulasaik betsellersrzése a rendelkezésre
allo ellerbri létszammal ellathato e.
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Az ellertrzés célja a jogszabalyokban, illetve szabdalyzaokébirtaknak mind magasabb
szinten tortéé megfelelése. Torekedni kell az ellenések minél tokéleteseblbkészitéseére,
az egységes eljarasok kialakitasara.

A vizsgalati eljarasok, modszerek, a jelentésetalimi kovetelményeinek biztositasa, a Bels
ellerdrzési kézikonyv, a nemzetkozi bélksllensrzési standardok és az allamhaztartaséristelel
miniszter altal kiadott tmutatokdtasa szerint.

A Tarsulas altal foglalkoztatott bélellertr rendelkezik a Bkr. 24. § (2) bekezdésébéiirel
végzettséggel, ezért a folyamatos szakmai tovalagis&pe kell helyezni a hangsulyt.

A feladat elvégzéséhez szikséges a folyamatoslik@pbes, a jogszabalyok és a valtozasok
ismerete. A kodzpontilag szervezett kotéleaktatdsokon, ellginzési konzultdcidkon valo
részvételt a Tarsulas biztositja: a regisztraltykditeli szolgaltatast (mérlegképes) végz
évenkénti tovabbképzésén, és a koltségvetési sasivdel$ ellersrzési tevékenységet
vegak nyilvantartasba vételének és kotélezakmai tovabbképzésének valo megfelelés a Bkr.
24. § (7) bekezdése alapjan kétévenként az ,ARRBHbképzés I1.” teljesitését, valamint a

bel$ ellensrzés specialis ismeretkdorénehkvitesét, a tovabbképzéseken valo részvételét.

IV./ A szukséges diforrasok, a létszam, képzettség, targyi feltételek:
A Homokhati Kistérség BelfsEllensrzési Tarsuldsa Tarsulasi Megallapodas alapjanisé be
ellendrzési feladatok megvalositasa érdekében édpefs ellensr alkalmazasat vallalta, aki a
Bkr. 24. §-ban dlirt feltételeknek, képesitési kovetelményeknek raledft
A belss ellerdrzési tevékenység ellatasa 2019.6vt f6 részfoglalkozasu beisellertr
foglalkoztataséaval valosul meg.
A belg ellensrzési vezeéilbelss ellervr iskolai végzettsége:
Pénzigyi és Szamvitelviskola — k6zgazdasz,
szakképzettseghtérlegképes konyvél— allamhaztartasi szakon,
munkdajahoz rendelkezik felhasznaldi stiszamitastechnikai ismerettel.

Az ellersrzott szervek kotelesek a helyszini ellerések alkalmaval az ellén szamara
megfeleb munkakoérilményt biztositani, tovabba a bBelsllersr a helyszinre tortén
szallitsarol gondoskodni.
A belss ellersr munkavégzéséhez a targyi és informatikai feledil a Tarsulas
munkaszervezeti feladatait ellaté Bordanyi Polg&tere Hivatal biztositja:

* azavartalan munkavegzéshez kulon iroda helyiséget,

» irodabutort a szamitogéppel végzett munkahoz,

» az elledrnek szamitogépet,

» atevekenység ellatdsahoz jogtar hasznélatot,

e internet hozzaférési lelieteget.

V./ Ellenérzési prioritasok és elledrzési gyakorisag:
A bels) ellensrzési stratégia terv nem konkrét elberési programokat tartalmaz, hanem abels
ellendrzés atfogo céljait, a folyamatok és az ellatdadatok kockazatait €s a bekllersrzesi
feladatok priortasait mutatja be. Az elterés altal vizsgalando teriletek, figyelembe veszik
az 6nkormanyzat struktarajaban és tevékenységairbato valtozasokat.
A koltségvetési szervek ellérzésekor vizsgalando tertletek meghatarozasanahatkozo
jogszabalyi dirasokon felll figyelembe kell venni az intézménygziervezeti strukturajaban
és feladatellatasban bekovetékealtozasokat is.
Elsddleges szempont az elt@mések tervezését ilin, hogy biztositsa az 6nkormanyzat,
illetve az intézmények rendelkezésére allo forrasodbalyszér, szabalyozott, gazdasagos,



hatékony és eredményes felhasznaldsanak vizsgaksl@pveth kovetelmény, hogy az
ellendrzés objektiv, ténysz&es targyszeérlegyen, biztositsa a valésagos helyzet feltarasat.

1./ Prioritasok meghatarozasa:
A bels ellerbrzésnek az adott édzakra vonatkozéan kockazatelemzés alapjan meghattr
prioritasi terlletei:
1. Kozponti kdltségvetési tamogatasok felhasznaldsaamolasa, dokumentalasa
2. Gazdalkodasi tevékenység szabalykzégi, gazdasagossagi €s hatékonysagi
vizsgalata,
Pénzugyi folyamatok szabalys#eniikodése,
Készletgazdalkodas,
A feladatellatas szabalyozottsaga, atlathatosatyampssag biztositasa,
Vagyonkezelés, vagyonvédelem,
Beszerzések szabalysisége (kozbeszerzések, palyazatok),
Belss kontrollrendszer kialakitasa ésikddése.
Szervezeti egységekimkodésének szabalys#segi, gazdasagossagi €s hatékonysagi
vizsgalata,
10.Human eéforras gazdalkodas,
11.Eves kockéazatelemzéssel meghatarozott szerveretggeti egyséqg cél-ellérzése,
12. A folyamatos utoelleérzés biztositasa.
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2./ A meghatarozott prioritasi tertileteken az elleérzés gyakorisaga:
Az éves elleirzések a tervezést medm kockazatelemzéssel kertlnek meghatérozésra. Az
elmult években a magas kockazatu feladatok, folyaknellerérzéseire kertlt sor. A stratégiai
terv készitését medad kockazatelemzés mar magas kockazatu folyamatotaetrfel, ezért
a kovetke# években a kdzepes kockazatu folyamatok vizsgakatifitszerepeltetni az éves
tervben, de az alacsony kockazattal biré feladelidkasat is vizsgélni kell.
Folyamatos ellefrzés targyava kell tenni a beszerzések, keszledfjeaths, vagyonkezelés és
az analitikai nyilvantartasok feladatai ellatasat.
Iranyitdszervi elleérzést a koltségvetési szerveknél célsrergyévenkent elvégezni, a veiet
megbizas megénését megéksen.
A pénzugyi-gazdalkodasi folyamatok ellatasat, anszeti egységek szakmai tevékenység
négyévenként, a vagyongazdalkodas, leltarozasjtede lebonyolitasat harom évenként
célszeti vizsgalni.

3./ Ellenérzések tipusai, alkalmazott médszertanok:
a) Szabalyszelségi elle@rzés: arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szetvegység
mikodése, illetve tevékenysége megiédel szabalyozott-e, és érvényesiinek-e a hatalyos
jogszabalyok, belsszabalyzatok és vesétrendelkezések éirasai;
b) Pénzligyi elledrzés: célja az adott szervezet, program vagy feladatziopn
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolggddviteli nyilvantartasok elléreése;
c) Rendszerelledirzés: keretében az egyes rendszerek kialakitasanakeilleikodésének
atfogo vizsgalatat kell elvégezni;
d) Teljesitmény-elledrzés célja annak megallapitasa, hogy az adott szenatad végzett
tevékenységek, programok egy jol korulhatarolhagdiletén a rkodés, illetve a
forrasfelhasznalas gazdasagosan, hatékonyan éadrgesen valdsul-e meg;
e) Informatikai ellendrzés: a koltségvetési szervnél Gkddé informatikai rendszerek
megfelebségére, megbizhatdésagara, biztonsagara, valamirgndszerben tarolt adatok
teljességére, megfetalégére, szabalyossagara és védelmére iranyul.

4./ A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladt
6



a) vezebk tamogatdasa az egyes megoldasi I&ddgek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével,

b) pénzigyi, targyi, informatikai és humaéfnras-kapacitasokkal valé éssiep és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas,

C) tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizédégketén,

d) javaslatok megfogalmazasa a kéltségvetési székddése eredményességenek névelése és
a bel$ kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztéseléden, a koltségvetési szerv bels
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetétGat

Ruzsa Kozség Onkormanyzatara és az altala irahytitségvetési szervekre vonatkozo
stratégiai terv képviséitestilet altali jévahagyasa szikséges a Bkr. 2Barg foglalt
rendelkezés szerint.

Bordany, 2018. november 21.

Kalman Laszléné
bels) ellerdrzési vezat

Zaradék:
Ruzsa Kozség Onkormanyzata 2019-2022. évekre vor@tiStratégiai Bels Ellensrzési
Tervét a keépviséttestulet 2018. .....................-al Ulésén a .../2018.(........ )Kt

hatarozataval jovahagyta.
Mérahalom, 2018. ..................

Fodi Anita
jegyzs



BELSO ELLEN ORZESI TEVEKENYSEG

1. szamu flggelék

FOLYAMATABRAJA

Folyamat, lepés

Tervezés abkészitése

A koltségvetési szervezet funkcidjanak, céljainak
megértése
Kockazatelemzé

v

Belss ellendrzés tervezés Ersforras elosztas
Stratégiai terv elkészitése
Eves Terv elkészitése

v

3. Ellenérzésre valé felkészulés
Végrehajtas tervezése
ellensrzési program
megbizolevél
Adminisztrativ felkészilés

v

4. Az ellerfrzés végrehajtasa

v

Nvité meabeszéle

v

Interjuk, tesztelés, bizonyitékok
begyijtése

v

5. Bel$ ellengrzési jelentés (tervezet)

* Ellendrzott szerv vezéje elfogadta

A jelentés lezarasa, megkildése

\4

Utéellersrzés
éves terv szerint, ill. beszamoltatas ala

}

6. Eves ellefirzési jelentés

Intézkedési terv hatékonysaganak értékelése) 8

Egyezteb megbeszélés —

Felelésség

kommunikéacié az ellefrzétt szerv vezéfével

koltségvetési szerv vezptnek jovahagyasa

bels ellensr

ellenrzott szerv vezéje, bel$ ellersr

belss ellersr

ellensrzott szerv vezéje, bel$ ellersr

Ellendrzott szerv vezéje nem fogadta el

bels ellensr
bels ellersr
Intézkedési tel Ellensérzott szerv vezéje
bels; ellersr Intézkedési tervek
végrehajtasa
belss ellersr Intézkedési terv végrehajtasarol a

bels ellerdr tajékoztatasa

ellensrzott szerv vezéje, bels ellersr



2. szamu melléklet

Ruzsa Kozség Onkormanyzata és koltségvetési szerkeckazatelemzése

Kockazati tényez

Akalmazott

suly

Ruzsa Kozség
Onkormanyzata

Ruzsai K6z6s Ruzsai Hétszinvirag
Onkormanyzati Hivatal| Ovoda és Bolekle

Ruzsai Gondozasi
Kdzpont

Kockazati
tényed
terjedelme

Kockéazat

Kockéazati

terjedelme

tényed

Kockazat| tényed | Kockazat

Kockéazati Kockéazati

terjedelme terjedelme|

tényed | Kockazat]

1. Belsj kontrollok miikddésének értékelése

5

5

5 5

1) Megfeleb és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megésiel
megvalositott

3) Gyenge

2. Szabdlytalansagok valésziisége (szervezeti
inte gritst séré események bekdvetkezése)

1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

3. Véltozés / Atszervezés (személyi, szerve zeti)

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozadsok, de nem rendszeresek vagy isekt

INY

I

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a
folyamatokat érird, jelents valtozasok

4. Szervezet nagységa (Koltségvetése)

18

12 1

2 6

1) Alacsony (100 milié Ft alatt)

2) Kozepes (100 — 300 milié Ft kdzott)

3) Magas (300 milié Ft felett)

5. Szervezet mérete (Alkalmazottak szama)

12 18

12

1) Alacsony (104 alatt)

2) Kozepes (10 — 2% kozott)

3) Magas (254 felett)

6. El626 belss ellensrzés 6ta eltelt idy

N6

1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

7. Klsé ellensrzések szama (2016-2018. kozotti
idészakban)

1) 0-1

2) 2-3

3) 3 felett

8. Szabdlyozottsdg és szabalyossag

1) Megfeled

2) Kozepes

3) Gyenge

9. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
Osszességében

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetidégeh

10. Eréforrasok rendelkezésre allasa (human, anyagi

1) Jogszabalynak megfeiel

2) Elatott feladatnak megfedel

3) Nem megfelél

Osszesen

39

79




Folyamatok, feladatok kockazatelemzése

szamu melléklet

Képviselé-testilet szerveivel kapcsolatos feladatok
11 Elloterjesztesek hataidtben nem késziilne 6 2 6 0 0
1.2 Eldterjesztések kozzététele nem torténik| 3 1 3 0 0
meg
1.3 | Dontések kozzétételére nem kertl sor 1 6 1 6 0 0
Rendeletek egységes szerkezetben tdrte
L4 elkészitésére hatafiden nem kerdl sor 6 ! 6 0 0
1.5 | Dontések végrehajtasa elmarad 2 18 2 18 0 0
Képvisel-testilet szerveivel kapcsolatos feladatok kockazatlagos értéke 7,80 7,8 0 0
Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok fikodtetése
Alapité okiratban/tarsasagi szédésben
2.1 | meghatarozott kdzfeladat ellatasarol 0 0 0 0
beszamoltatas elmarad
Onkormanyzati vagyon vagyonkezelésb
2 adasa, vagyonhasznalati szeles kotése, 0 0 0 0
’ az ingyenes hasznalat jogdisfge nem
biztositott
Beszamold/Kdzhasznusagi melléket
elkészitése, alapitdi jovahagyasa nem
23 |z L Lz 0 0 0 0
tortént meg a beszdmolo készités
idépontjaig
Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok rikddtetése kockazat atlagos
- 0,00 0 0 0
értéke
Koznevelési feladatok
KIR nyilvantartas vezetésére hianyosan,
31 hatéaridiben nem keril sor 0 0 8 0
3.2 | Ovodai felvétel nem jogszer 0 0 12 0
3.3 | Tanugyi dokumentumok vezetése hiany 0 0 24 0
3.4 T('jbbf:elu |ptezmeny nem megféiel 6 0 18 0
szabalyozasa
Kéznevelési feladatok kockazat atlagos értéke 6,00 0 20,67 0

10



Szocidlis feladatok 0 0 0 0
TEVADMIN nyilvantartas vezetésére

41 hidnyosan, hatartthen nem kerdil sor 5 0 0 30 15
Az ellatast igénybe vételére kotott

4.2 megallapodas jogszesége 3 0 0 18 9
Az ellatast igénybe vék

4.3 nyilvantartdsanak vezetése hianyos 4 0 0 24 12

4.4 A; ellatast |g_enybe vérk Fe'rlte5| dija > 0 0 12 6
tévesen kerilt megéllapitasra
Uj ellatasi forma ellatasanak

45 szabdlyozésara késedelmesen kertil sor| 3 0 0 18 6

Szocidlis feladatok kockazat atlagos értéke 0,00 0 16,8 8,4

Konyvtari-kdzmiivelédési feladatok

5.1 | Kodnyvtéri feladatellatas nem szabalysze 2 12 0 0 0
Kozmiivelsdési feladatellatas nem

52 szabdlyszér 2 8 0 0 0
Erdekeltségnovéltamogatasok igénylése

5.3 | felhasznélasa, dokumentélasa nem 4 12 0 0 0
megfeleb

Konyvtari-kdzmiivelédési feladatok kockazat atlagos értéke 10,67 0 0 0

Ugyiratkezelés
Iratkezelési szabalyzat nem megfélel

6.1 ismerete a munkatarsak réss#ér 4 24 2 24 16 4
Iratok késedelmes eljuttatasa az

6.2 iigyintéshoz 3 9 1 9 12 3

6.3 | Az ugyintézési hataritk késedelme 3 9 1 9 12 3

Ugyiratkezelés kockazat atlagos értéke 14,00 14 13,33 3,33

Foglalkoztatassal 6sszefugdgeladatok
Kinevezés (besorolas), szédes,

7.1 | médositas, megsziuntetés nem jogszer 5 15 1 15 30 10
irat nem készil el ighen

7 MunkaIFatQ _tajekoztata3| kotelezettségét 5 8 2 8 8 4
nem teljesiti

7.3 | Munkakoéri leirds nem készul eldden 3 12 2 12 12 6

11




Munkavédelmi, balesetvédelmi oktatas
74 elmarad (munkéba allaskor, isndék) 2 4 L 4 8 2
7.5 | Teljesitményértékelésre nem keril sor 2 4 1 4 8 2
7.6 | A munkavallalék ajandékot elfogadnak 2 2 1 4 8 2
Foglalkoztatassal 6sszefldigfeladatok kockazat atlagos értéke 7,50 0 7,83 12,33 4,33
8. Gazdalkodasi folyamatok nikddése
A szabalyzatok aktualizalasara nem kert
8.1 | sor a hatalyos jogszabalyoknak 4 16 2 16 24 4
megfeleben
A munkatarsak a szabéalyzatokban
82 foglaltakat nem ismerik 4 24 2 24 24 4
8.3 Utalvqnyozasra a pe_nz[ngi teljesitést 5 5 1 10 15 5
megebzéen nem keril sor
8.4 Erv_t_enyesnesre az utalvanyozasttehem 5 20 > 20 30 5
ker(lt sor
8.5 Telje5|tg5|gagolast nem e feladatra kijeld 4 12 1 12 8 4
munkatars végezte
Pénzigyi ellenjegyzés soran a pénziigyi
8.6 ellenjegyzés ipontjat nem tlntették fel 3 9 L 3 6 3
Gazdalkodasi folyamatok kockazat atlagos értéke 14,33 14,17 17,83 4,17
9. Koltségvetés tervezése
Intézményi koltségvetési tervezet
9.1 hataridiben nem készdl el 2 6 L 6 6 4
9.2 Kdltsegvgtgsi tervezet iptezmenyi 5 10 1 10 10 10
egyeztetésére nem keril sor
Elsiranyzat felhasznalasnak figyelése,
9.3 | médositasanak kezdeményezése nem 3 9 1 9 18 3
torténik meg hatéarithen
Koltségvetés tervezése kockazat atlagos értéke 8,33 8,33 11,33 5,67
10. Zarlati feladatok
10.1 I-!aw zarlati fgladatok, egyeztetésekre 5 4 1 4 0 0
részben kerdl sor
AFA analitika, AFA bevallas nem
10.2 naprakész 3 6 0 0 0
Negyedéves zarlati feladatok,
103 egyezetetések elmaradasa, 3 12 1 6 0 0
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10.4

Negyedévenként az allomanyvaltozas,
értékcsokkenés konyvelésének elmarad

12

12

10.5

Negyedévenként az egysisitett
értékelési eljaras ala vont kovetelések
esetén az értékvesztés elszamolasa elm

12

10.6

Fokodnyv analitika egyeztetések elmarad
(vagyonkataszter egyeztetése)

10.7

Hianyos beszamolé, (készletek
leltarfelvétele nem tortént meg...)

12

10.8

Ev végi zérlati feladatokat nem teljes
koriien végzik el

10.9

Mérlegsorok teltarral tortén
alatdmasztasanak nem megtélel
dokumentalasa

20

20

Zéarlati feladatok kockazat atlagos értéke

9,22

6,89

12

11.

Eves

koltségvetési beszamold

111

Teljesitett bevételek és kiadasok nem
megfelet kormanyzati funkciéra tortén
kényvelése

30

11.2

Pénzeszkozatadasok, tAmogatasok
felhasznalasa, maradvany elszamolasa
torténik meg

11.3

A kdzponti koltségvetési tAmogatasok
elszamolasa, maradvanyanak, potlélagol
tdmogatasi igényének megallapitasa sor
eltérés kerll megallapitasra

30

11.4

Intézményi beszamol6 jévahagyasa

elmarad

Eves

koltségvetési beszamolé kockazat atlagos éré

17,00

12.

Kotel

ezettségvallalasok

121

Szallit6i szerddések, mint kotelezettségg
elézetes nyilvantartasba vételére nem
idében kerll sor

27

12.2

Szallit6i szerddések, mint kotelezettségg
pénzligyi ellenjegyzésére nem kertl sor

10

10

13




Kolcsonok, tamogatasok nyilvantartasba

12.3 vételére nem kertl sor 3 6 0 0 0 0
Kisdsszeg kotelezettségvallalasok
12.4 dokumentaldsa nem megfélel 4 8 L 4 0 4
Kotelezettségek hataiben nem keriiinek|
12.5 | kiegyenlitésre (behajtasi koltségatalany, 4 4 1 4 0 4
késedelmi kamat fizetésére kertilt sor)
Kotelezettségvallalasok kockazat atlagos értéke 11,00 3,25 0 6
13. Kovetelések
Kozhatalmi bevételek egyeztetésére,
131 elsirasara év kézben nem kertil sor 3 6 0 0 0 0
Bevételek beszedésére, szamla kiallitas
13.2 hatéridiben nem ker(l sor 2 8 ! 2 4 6
Lejart 6sszety kovetelés felszélitasra,
13.3 végrehajtasra intézkedés nem torténik 5 20 L 5 10 10
Kovetelések kockazat atlagos értéke 11,33 0 3,5 7 8
14. Hazipénztar pénzkezelés
Készpénzben tortérkifizetések esetei
14.1 szabdlyait nem tartottédk be 2 8 L 2 6 2
14.2 Telje§|te5|g§zolas, _ervenyesnes, ) 5 20 1 5 20 10
utalvanyozés, ellenjegyzés elmaradasa
Az elleg elszamolasra vonatkoz6
14.3 szabdlyokat megsértették 4 8 L 4 8 8
Hazipénztar pénzkezelés kockazat atlagos értéke 12,00 3,67 11,33 6,67
15. Leltarozéas
Leltarozasi utasitds nem megféksh
15.1 Késziilt el 3 12 2 12 12 3
15.2 | Pontatlan leltarfelvételi ivek 5 20 5 5 10
15.3 | Eltérések okait nem tarték fel 2 4 2 2 2
Leltarozéas kockazat atlagos értéke 12,00 6,33 6,33 5
16. Feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasdegezése
16.1 Felesl_t_aggsse valt vagyontargyak felmér¢ 3 6 2 6 6 3
nem tértént meg
16.2 | Szakérbi vélemények hianyoznak 2 8 1 4 4 2
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Selejtezési dokumentacié nem késziilt e
16.3 | jovadhagyaséara nem a hataskorrel 4 1 2 8 1 8 8 4
rendelke# személy altal kerilt sor
Feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasa, geise kockazat atlagos értéke 7,33 6 6 3
17. Beszerzések
171 SzerzSdesek', megrepdelesek tartalma n¢ 5 5 3 12 1 4 8 5
felel meg a jogszabalyoknak
17.2 | Tévesen kiallitott szamla elfogadasa 2 1 3 6 1 2 8 2
17.3 Téargyi ’esz__kdz alloményba vételi bizonylg 3 5 1 6 1 6 6 3
nem készul
A beszerzésre kerlilt eszkdz atvételét,
17.4 készlet felhasznalasat nem dokumentalt 4 ! 2 8 L 4 12 4
17.5 | Hianyos, téves nyilvantartas 3 2 2 12 1 3 12 3
17.6 | A sziikséges arajanlatkérések elmaradn 3 2 2 12 1 3 12 3
Beszerzések kockazat atlagos értéke 9,33 3,67 10 34
18. Készletgazdalkodas
181 S:djat’termeldiske§zletek nyilvantartasba 3 5 5 12 0 0 0
vételére nem kerll sor
18.2 | Készletekél nyilvantartast nem vezetnek 3 1 1 3 2 12 9 0
Készletfelhasznalads dokumentalasa nen
18.3 torténik meg 2 2 2 8 1 4 8 0
18.4 Elglmlgze_rkegzlgt rak'farl nyl!vantanasa é 3 0 0 27 0
szamviteli nyilvantartasa eltér
Készletgazdalkodas kockazat atlagos értéke 7,67 8 14,67 0
19. Kozbeszerzések
19.1 Aja[llat’te’tell felhivas nem megfetel 3 1 > 6 0 0 0
elkészitése
Ajanlatok elbirdlasara nem szakért
19.2 bizottsag kerdlt Iétrehozasra 2 1 2 4 0 0 0
Teljesitésre, szamlazasra nem a
19.3 | Szerddésben foglalt hatardtk szerint 5 1 2 10 0 0 0
keril sor
Kézbeszerzések kockazat atlagos értéke 6,67 0 0 0
20. Palyazati tevékenység
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Palyazatfigyelés, kivalasztas modszere

201 kialakitdsa elmarad ! 3 L 3 0 0
Palyazati anyagok elkészitésére szaken|
20.2 nem biztositott ! L L L 0 0
20.3 Palya’za't rpegvalosﬂas"aret fékel 5 30 1 15 0 0
megbizdséra nem kerul sor
Palyazati tevékenység kockazat atlagos értéke 11,33 6,33 0 0
21. Telepiilési tAmogatasok nyujtasa
Természetben nyujtott tAmogatasok
211 atadasa nem megfebeh dokumentalt 3 3 L 6 0 0
Visszatéritend thAmogatasok
21.2 | torlesztéselmaradasa esetén felszolitasr 2 8 1 4 0 0
nem kerl sor
Tamogatasok igénylése soran a
21.3 | jogosultsagok vizsgalata, csatolandd 4 4 2 24 0 0
dokumentumok ellefrzése nem teljeskr
Telepulési tAmogatasok nyujtasa kockazat atlagostéke 5,00 11,33 0 0
22. Kézponti kdltségvetési tamogatasok elszamolasa
221 Norm:fmva alapjat keplémyilve}.ntqrt_asok 5 10 0 20 15
vezetése nem naprakészen torténik
Az adatszolgaltatas misége nem
22.2 megfeleb, téves, hianyos 4 16 0 16 12
Allami tamogatas igénylése, elszamolas
22.3 soran eltérések kerultek megéllapitasra 3 12 0 12 3
K&zponti tamogatasok elszamolasa kockazat atlagéstéke 12,67 0 16 10
23. Pénzbeszailhelyek mikddése
23.1 | Befizetési hatarid tillépése 2 4 0 8 2
Nem a megfelél 6sszeg (téritési dij/bérle
232 | 4ij) beszedese 8 6 0 18 8
23.3 | Téves Osszesités a befizebésr 3 6 0 12 3
23.4 | Beszedett Osszeglkifizetés teljesitése 4 4 0 16 4
Ellatottak pénzkezelése, elszamolasa
235 késedelme 4 0 0 0 4
Pénzbeszed helyek mikddése kockazat atlagos értéke 5,00 0 13,5 23,
24, Elslegelszamolas
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24.1 | Hatérids tallépése 5 10 1 5 2 10 10
24.2 | Nem megfeldl bizonylat keril csatolasra 3 6 1 3 2 12 6
24.3 | Eléleg méas célra tortérfelhasznalasa 3 3 1 3 3 9 3
Elélegelszamolas kockazat atlagos értéke 6,33 3,67 10,33 6,33
25. Informaci6aramlas
251 _K’m]ené |nformaC|o nyomon kovetése, 5 8 2 8 3 12 5
jévahagyasa elmarad
259 Bejijvﬁ_ |n]‘oymaC|o tovabbitasa vesddelé 5 8 2 8 3 12 4
nem torténik meg
Vezeti informacio tovabbitasa a
253 beosztottak felé nem rendszeres 3 12 2 12 8 18 3
Informaci6aramlas kockazat atlagos értéke 9,33 9,33 14 3

0-8 pont
9-15 pont
16 pont felett

alacsony kockazat
kdzepes kockéazat
magas kockazat
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