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1. A beszamolo torvényi hattere
o 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol 85. §
o Onértékelési kézikdnyv 6vodéak szamara

2. Pedagogiai és egyéb kulesfolyamatok
2.1.Pedagdgiai és egyéb kulcsfolyamatok- Tervezés
Az intézményiink céljainak eléréséhez rendelkezik stratégiai (SZMSZ, Pedagogiai Program, Ot
évre sz616 dnértékelési program, Kozéptavu tovabbképzési terv, Intézményi Elvaras Rendsze-
rek) és operativ tervekkel (Eves munkaterv, Eves onértékelési terv, munkacsopoﬂok munkater-
vei). Az Eves munkaterv tartalmazta a tobbcéli, kozos igazgatasu koznevelési intézmény min-
den szervezeti egységének éves céljait és feladatait. A célok és feladatok 6sszhangban voltak
az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara és a Bolcsédei nevelés - gondozds orszagos alap-
programjéra épiilé helyi Pedagdgiai Programunk cél és feladatrendszerével.
Nevelési év kdzben szétvalasztasra keriilt a Pedagdgiai Program valamint a Boleséde €s Mini
Boleséde Szakmai Programja, médositasra keriilt a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és ak-
tualizalasra keriilt a Honvédelmi Intézkedési Terv, a Belfoldi Kikiildetések és Gépjarmuivek
Hasznalatanak Szabdlyzata, Mobiltelefon Hasznalatdnak Szabélyzata, Helyi Ertékelési Sza-
bélyzat, Elelmezési Szabélyzat, Kézalkalmazotti Szabélyzat, Informatikai Szabélyzat.

Erésségek: A stratégiai tervezés és az operativ tervezés dokumentumainak koherens kialaki-
tdsa, a mar meglévd stratégiai és operativ dokumentumok folyamatos karbantartasa.
Fejlesztési javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatasa.

2.2.Pedagdgiai és egyéb kulcsfolyamatok - Megvalositds

A 2019/20-as nevelési év értékelésének - beszamolojanak- megallapitdsai, az dvodapedagogu-
sok javaslatai és a szervezeti egységek vezetSinek irasban leadott elképzelései, javaslatai to-
vabba a munkacsoportok elképzelései alapjan keriiltek meghatarozasra a kiemelt feladatok, va-
lamint az ezekre épiild célok és feladatok.

Pedagdgiai Programunk cél - és feladatrendszerébol kiindulva terveztiik és szerveztiik neveld -
személyiségfejleszté tevékenységiinket. A napi pedagogiai gyakorlat megfelelt a tervezésben
foglaltaknak, a célok megval6sitasat szolgélta. Dokumentalasra az dtdolgozott, aktualizalt cso-
portnapl6t hasznaltuk, melyet elektronikusan vezettiink.

Feladatunk volt, hogy az atdolgozott csoportnapldba kertild tartalmak a tartalomjegyzek sze-
rinti oldalszamokra keriiljenek, ne legyen elcstszas.

Erésségek: Az eredményességi mutatok Csoportnaploban torténd folyamatos rogzitése €s
elemzése, valamint felhasznaldsa a tovabbi tervezéshez.
Fejlesztési javaslatok: Csoportnaplé nyomtatvany szabélyszerti, pontos vezetese

2.3.Pedagégiai és egyéb kulcsfolyamatok - Ellendrzés

Az intézmény SZMSZ meghatirozza a pedagdgiai munka bels ellen6rzésének rendjét, a Belso
Kontrollrendszer pedig az ellendrzési nyomvonalak alapjan torténd ellenérzést. A nevelési évre
vonatkozé Eves munkaterv tartalmazta a pedagdgiai munka bels ellendrzését és az ellendrzési
nyomvonal alapjan torténd egyéb kulcsfolyamatok ellendrzését is.
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Ennek megfeleléen az ellenérzésre jogosultak (intézményvezetd, tagintézmény vezetd, intéz-
menyvezetd helyettes, szervezeti egységek vezet6i) elvégezték a tervezett ellendrzéseket. Eb-
bol megallapithatd, hogy az el6z6 évben meghatrozott fejlesztési javaslat megvaldsult, mert
javult az adminisztracios feladatok hatéridére t6rténd elkészitése, hidnyossag nem volt tapasz-
talhato.

Kiils6 ellen6rzések:
e Magyar Allamkinestar 2020.09.09-10-¢ kézott helyszini ellendrzést végzett
e A Csongrad- Csandd Megyei Kormanyhivatal Kisteleki Jarasi Hivatala 2020.10.26-4n
Elelmezés higiéniai ellenérzést végzett az 6vodai f6z8konyhan.

Erdésségek:

Minden szervezeti egységnél: A belsd ellenérzés megfeleld mennyiségll és min6ségli infor-
maciot szolgaltat a szervezet tevékenységének tartalmardl és szinvonalarol, kockazatok elkerii-
lésének mddjardl, a fejlesztési lehetéségekrol.

Fejlesztési javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatésa.

2.4. Pedagégiai és egyéb kulcsfolyamatok- Ertékelés

A gyermekek ért€kelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan tortént.

Célunk volt a Pedagdgiai program éltal meghatarozott megfigyelési - mérési feladatok hatar-
id0re torténd elvégzésének koordinalésa, a megfigyelési - mérései eredmények objektivitdsanak
biztositasa, tovabba a mérések iitemezés szerinti lebonyolitdsa, dokumentalasanak nyomon ko-
vetése. Ezt a célkitlizéstinket a mérési munkacsoport kézremiikddésével eredményesen megva-
l6sitottuk.

A gyermekek fejlettségének mutatdit folyamatosan megfigyeltiik és évi két alkalommal Fejlo-
dési naploban rogzitettiik. A megfigyeléseken til DIFER mérést és Goodenough féle rajz vizs-
galatot végeztiink. A mérési eredményeket csoportszinten értékeltiik, elemeztiik, 6sszehasonli-
tottuk az orszégos atlaggal és a norma értékkel, valamint visszacsatoltuk a tervezé munkaba
(Nevelés €s tanulés tervezése, heti tematikus terv)). A csoport szintli mérési eredményeinket
évente két alkalommal intézményi szinten is Ssszesitettiik, értékeltiik. A sziildket- veszélyhely-
zet ellenére is- folyamatosan tajékoztattuk a gyermekiik fejlédésérél és javaslatot tettiink a fej-
16dés elésegitéséhez sziikséges otthoni fejlesztési lehetéségekre.

Erdsségek: Az egyéni képességek megismerésére miikodtetett megfigyelési és mérési rendszer
€s az adatok felhasznalésa.

Fejlesztési javaslatok:

Mindkét 6voda. Mérési munkacsoport tovabbi mikddtetése és az objektivitas biztositisa

2.5. Pedagdgiai és egyéb kulcsfolyamatok- Korrekcid

Az ¢l6z0 évek €s jelen nevelési évre vonatkozo belsé ellendrzések ( ellendrzési tarsulds), 6nér-
tékelések, tanfeliigyeleti ellen6rzés sordn feltart hidnyossagok korrigalasara intézkedési tervet
készitettiink, melyek megvaldsitésa iddardnyosan megtértént. A korrekcidkat folyamatosan be-
epitjiik nevelé-személyiségfejlesztd tevékenységiinkbe

Erosségek: Az ellenérzések sordn feltart hidnyossagok pétlasa iitemterv szerint torténik
Fejlesztési javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatasa.
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2.6.Mérési, értékelési eredmények

A vizsgalt nevelési évben az alabbi belsé és kiilsé mérések elvégezéscre kertilt sor az intéz-
ményben: DIFER mérés, Goodenough- féle rajzvizsgalat, Fejlodési naplo, évodapedagdgusi
snértékelés. Nem keriilt sor Sziiléi kérdéives felmérésre, a vezetdi onértékelésre, mely aprilis
hénapban lett volna esedékes. Ez azért nem valdsult meg, mert a veszélyhelyzet miatt az intéz-
meény muikodése

nem a megszokott médon zajlott, a sziildk személyesen nem vehettek részt az intézmény be-
mutatésat szolgald programokban, nem tudtuk megvalositani kirdndulasainkat, nyilvanos ren-
dezvényeinket.

Magyar AllamKinestar 2020.09.09-10-¢ kozott helyszini ellenérzést végzett Az dnkormany-
zatok kozponti koltségvetésbdl szarmazo6 tamogatésai 2019. évi elszamolasa szabalyszeriség-
ének, a tamogatasok felhaszndlasa jogszertiségének hatdsagi ellenérzése targyaban.

Az ellendrzés megallapitasai alapjan az Onkorméanyzat 2019. évi elszamolésaban foglaltakhoz
képest nem volt eltérés, hidnyossag nem kertilt feltarasra.

A Csongrad- Csanad Megyei Kormanyhivatal Kisteleki Jarasi Hivatala 2020.1 0.26-4n Elelme-
zés higiéniai ellenérzést végzett az 6vodai f6zékonyhan.

Az ellen6rzés megallapitasai:

Az egység tiszta, rendezett

A HACCP kézikdényv nyilvantartasait nem vezetik pontosan.

A nyomonkovetési szabalyok betartdséra fokozottan tigyeljenek.

A hidnyossagok potlasa azonnal megtortént!

Erdsségek: A mérési eredmények elemzése, értékelése, a tantisagok levonasa, illetve a korrek-
ciok megtorténnek.

Fejlesztési javaslatok:

Minden szervezeti egységnél: Partneri elégedettség mérések visszaallitasa.

3. Személyiség és kozosségfejlesztés

3.1. Személyiségfejlesztés

Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kapott az egyes gyermeki kulcskompetenciak fej-
lesztése.

Az intézményben foly6 neveld - személyiségfejlesztd munka keretei az egyes gyermekek sze-
mélyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriiltek kialakitasra.
Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitéasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6z0 szo-
cialis hattert, képességli és érdeklddésti gyermekek egyitt nevelését szolgaltak.

A sziilékkel és gyermekvédelmi szervekkel valo kapesolattartas kovetkezteben megfeleld in-
formaciokkal rendelkeztiink a kiemelt figyelmet igényld gyermekekrél, akik létszama a szek-
helyintézményben jelentésen emelkedett ebben a nevelési évben.

Fejlesztésiik a tobbi gyermekkel egyiitt, integralt forméban, differencialt modon tortént.

A egyéni fejlesztést (felzarkoztatast), tehetséggondozast vagy fejlesztod szakember segitségét

- sziikség szerint- biztositottuk a gyermekek szaméra. A koronavirus jarvany miatti veszély-
helyzet ideje alatt is tudtuk biztositani az SNI gyermekek otthoni fejlesztéset online forméaban,
tovabba a Pedagdgiai Szakszolgalat fejlesztd szakemberei az altaluk dsszeallitott online anya-
gokat is eljuttatték a sziil6k szamara.

A gyermekvédelmi tervben foglaltaknak megfeleléen kapesolatot tartottunk a szocialis rendszer
szakembereivel is. A Homokhati Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Integralt Szocidlis és Gyermek-
joléti Kozponttal vald Egytittmiikodési megéllapodas keretében szocialis segito is segitette a

6
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csoportok munkdjat elsésorban az SNI gyermekek vonatkozédsaban.

Ebben a nevelési évben a tervezettnek megfelelden 2 alkalommal, nevelési értekezlet keretében,
megtortént a mérési eredmények és CSH index intézményi/ tagintézményi szintli 6sszegzése,
elemzése és a szlikséges kovetkeztetések levonasa.

Erdsségek: A megfelelé informdaciok eldsegitik a kiemelt figyelmet igényld gyermekek sze-
mélyiségeének eredményes fejlesztéstét, esélyegyenldségének biztositasat.
Fejlesztési javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatésa

3.2.Kozosségfejlesztés

Az Crintett nevelési évben mindharom nevelési szintéren jelentés szamt kozosségi programot
terveztlink, melyek minimalis részét tudtuk csak a sziil6k személyes jelenlétének forméjaban
megvaldsitani.

Helyette azonban lehetévé tettiik, hogy online forméban informélédhassanak a sziilk a meg-
valésult programokrél . Ugy gondolom, hogy ezzel fenn tudtuk tartani a sziilék és a telepiilés
crdekl6dését, igy valoszintileg konnyebb lesz tjrainditani az eddig j61 m{ikodd kapesolattartasi
formaékat.

A sziléi szervezet a Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban foglaltak szerint végezte tevé-
kenységét. A sziil6i szervezet munkatervében foglalt feladatok megvaldsitasra keriiltek. A szii-
161 szervezet folyamatosan €It véleményezési - €s egyéb jogkoreivel.

Ruzsa

Az Eves munkatervben megtervezett kapcsolattartasi és egytittm(ikodési formaékat , kirandula-
sokat €s kulturdlis programokat az alabbiak szerint tudtuk megvaldsitani:

Sziiléi jelenlét formajaban sikeriilt megvalésitanunk az el§zd évi ballagast, csalddi napot és
ovodakostolgatot, valamint erre a nevelési évre vonatkozdan a csaladldtogatasokat, 1j gyerme-
kek beszoktatasat, 1 sziil6i értekezletet, fogaddorakat.

Sziil6i jelenlét nélkiil, online formaban tortént tajékoztatds mellett sikeriilt megvaldsita-
nunk az egészségnapokat, mikulasvéarast, a kardcsonyi iinnepséget, a gyermekfarsangot, mar-
cius 15-1 tinnepléstinket, az anyak napjat, 2 sziildi értekezletet, vers-és mesemondd versenyt,
rajzversenyt, évzaro linnepségeket.

Ezen il telepiilési szinten tettiik lathatéva az ovifutamot, adventi késziilddésiinket, a nénapi
kdszonténket, adventi mesemondast, anyék napi tinnepségeket.,

Nem tudtuk megvaldsitani a nyilt napokat, a munkadélutéanokat, a jétékonysagi balt és a ki-
randulésokat €s szervezés hidnydban nem vehettiink rész az Ovodak Kistérségi Egyesiilete altal
tervezett ( egyesiileti gyermeknap, vers-és mesemond¢ verseny, rajzverseny). programokon
sem .

Pusztamérges:

Az Eves munkatervben megtervezett kapcsolattartasi és egylittmiikodési formakat , kirandula-
sokat €s kulturélis programokat az aldbbiak szerint tudtuk megvaldsitani:

Sziil6i jelenlét formdjiban sikertilt megvaldsitanunk az el6z6 évi ballagast, csaladi napot és
ovodakostolgatot, valamint erre a nevelési évre vonatkozdan a csaladlatogatasokat, Gj gyerme-
kek beszoktatasat, 1 sziil6i értekezletet, €s a fogadodrakat.

Sziiléi jelenlét nélkiil, online formdban tortént tdjékoztatas mellett sikeriilt megvaldsitanunk
az egészségnapokat, mikulasvarast, a karacsonyi tinnepséget, a gyermekfarsangot, marcius
15-1 innepléstinket, az anyak napjat, 2 sziil6i értekezletet.

Nem tudtuk megvalésitani a nyilt napokat, a munkadéluténokat, a jotékonyséagi balt és a ki-
randuldsokat €s szervezés hidnyaban nem vehettiink rész az Ovodak Kistérségi Egyesiilete altal
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tervezett ( egyesiileti gyermeknap, vers-és mesemondo verseny, rajzverseny). programokon
sem .

Feladatunk volt az intézményi 6nértékelés alapjan az 6voda és a sziilék kozotti hatékonyabb
kommunikacié elésegitése, az intézményi tanfeliigyelet alapjan a partneri kapcsolatok, egytitt-
mitkddés tovabbi dpolasa, fejlesztése. Bzt a jarvanyligyi helyzet miatt csak részben tudtuk tel-
jesiteni. Jelent6s eredménynek értékeljiik az augusztusban elsé alkalommal megrendezett csa-
14di napot, ahol a sziildk, illetve a csaladok nagy szamban vettek részt és példa értékti modon
tamogattak azt. Az online sziil6i értekezleteken résztvevék szdma is megfeleld volt

Bélcsode:

Az Eves munkatervben megtervezett kapcsolattartasi és egytittmiikodési formakat , kirandula-
sokat és kulturdlis programokat az alabbiak szerint tudtuk megvalositani:

Sziil6i jelenlét formajaban sikeriilt megvalésitanunk az el6z6 évi bolesddei ballagast, a csa-
ladlatogatasok egy részét, 2 sziiléi értekezletet, a napi kapesolattartisokat €s az egyéni megbe-
sz€léseket.

Sziiléi jelenlét nélkiil, online form4ban tortént tajékoztatas mellett sikertilt megvalositanunk
a csaladi délutanokat, mikulasvarast.

Nem tudtuk megvalositani az élményszerz6 kirandulasokat.

Erésségek: A kozosségi programokrol vald folyamatos online téjékoztatds a csoportok zart
Facebook oldalan, fényképek, video felvételek formdjaban.

Fejlesztési javaslatok:

A kozdsségfejleszté programok, kirdnduldsok és kulturalis programok valamint a sziil6k ko-
z6sségformald szerepének visszaallitdsa a virus eldtti idoszakra.

4. Eredmények
Az intézmény eredményeinek elemzése, értékelése és annak visszacsatolasa bizonyitja, hogy
megfelel szinvonald neveld - személyiségfejleszto, illetve neveld - gondozd tevékenység folyt
a nevelési évben, mely teljes mértékben szolgélta a Pedagogiai Program és a bolcsédei Szakmai
program c€l és feladatrendszerének a megvalositasat.

Eredménynek tekintjiik, hogy szervezeti egységeink a jarvanyligyi eléirdsoknak megfelelSen,
folyamatosan miikodtek, elkeriiltiik a bezarast. A marcius 8-t6] dprilis 16-ig elrendelt rendkiviili
sziinet ideje alatt a székhelyintézményben atlagosan 18-19 gyermek, a tagintézményben 5-6
gyermek igényelte a feliigyeletet, melyet napra készen jelentettiink a KIR informatikai rend-
szerben. A virushelyzet ideje alatt a bolesédét és mini boles6dét miikddés szempontjabol nem
érintette korlatozd intézkedés, igy végig nyitva voltunk és szinte teljes gyerek létszammal dol-
goztunk.

A gyermekek fogaddsa és hazaadas, a karantén intézkedések nyomon kévetése, higiéniai felté-
telek biztositasa a megszokottdl eltéré munkaszervezést, sok plusz feladatot igényelt. Igyekez-
tiink ezt gordiilékenyen megvalositani.

Célunk az volt, hogy a sziilék minél kevesebbet varakozzanak és betarthatok legyenek a jar-
vanyligyi szabalyok.

A Délmagyarorszag cimt napilap hasébjain és a Méra Net Tv-ben t6bbszor jelent meg tudosi-
tas a bolesde és mini boleséde, valamint az intézmény életérdl , eseményeirdl.

A SZTE Juhész Gyula Pedagégusképzd Kar Ovoképzd Szakcsoportjanak kérésére két I éves
hallgaté szakmai gyakorlaton ( online) vesz részt dvodankban. A felkérés szakmai tevékenysé-
giink elismerését is jelenti.
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Erésségek: a jarvanyligyi el6irdsoknak megfelelden, a szervezeti egységek folyamatosan mi-
kodése, a bezaras elkeriilése

Fejlesztesi javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatdsa

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket

Az intézmény altal elért eredmények alakuldsa g § *E .;;‘n é §
2020-2021. nevelési évben z3 £33 §

Létszam adatok (f6)
Tankételes koru gyermekek szama 14 8
Nem tankételes kort, iskoldba mend 0 0
Iskolai tanulmdanyaikat elkezd6k szama 10 8
Ovodaban maradtak szdma 4 0
Iskolaba menék DIFER mérés eredménye (orszagos atlag 73 75
75%)
Iskoldba mendk fejlettségi mutatdi az 5-6s skalan
Mozgésfejlettség 3,7 4,5
Ertelmi képességek 3,8 4,2
Figyelem 3,8 4
Gondolkodas 3,9 4,1
Tajékozottsag , 4,1 4,1
Nyelvi fejlettség 3.9 4
Erzelmi, akarati tulajdonsagok, szocialis fejlettség 3,8 4,1
Neveltségi szintmérés atlag eredményei

o Norméhoz, szabalyhoz, szokashoz valo viszony 4,6 4,9

o Tarsas kapcsolatok 3,9 4,6

o Tevékenységekhez vald viszony 4,1 4,6
Ovoda szintii »versenyeken” részt vett gyvermekek szama (f6)
Sportverseny (ovi futam- bicikliverseny) 4
Rajzverseny / palyazat 20 0
Vers- €s mesemondo verseny 27
A telepiilés hatarain tuli ,,versenyeken” részt vett gyermekek szdma (f6)
Sportverseny (OKE gyereknap) Elmaradt
Rajzverseny / palyazat (OKE) Elmaradt
Vers- €és mesemondo6 verseny (OKE) Elmaradt
Tehetséggondozas részt vett gyermekek szama (f6)
Egyéni fejlesztési terv alapjan ‘ 9 1
Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama (f6)
Logopédiai fejlesztés 12 8
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Az intézmény altal elért eredmények alakulasa é '§ E .a'cg: ‘;
2020-2021. nevelési évben 2.3 £33 §

Fejlesztd pedagogia 7 3
Pszicholdgia 5 4
Ovi torna 12
Ludtalp torna 57 20
Sajatos nevelési igényi gyermekek nevelése/fejlesztése (f6) 9 1
Gyermekrendezvények és programok résztvevdi (alkalom/f6)
Muzeumlatogatasok
Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények Elmaradt

Elményszerzd kirandulasok

Személyes jelenlét formajaban nem valdsult meg de online médon biztositottuk, dokumentélasa a

csoportnapldban

Csaladi hazzal valo egyiittmiikddés és Intézményiink bemutatasat szolgalé pedagogiai célu nyilt na-
pok (alkalom/f6)

Ovodakoéstolgaté (2020.08.) 1/18 10
Csaladlatogatas 19/19 5

Sziiléi értekezlet (1 személyes 2 online formdban) 3/162 3/40

Fogad¢ ora (gyermek fejlettségi allapotardl) 115/115 2/40

Fogadd ora egyéni megbeszélés (barmilyen téméban) 138/138 3

Nyilt napok Elmaradt

Nyilvanos tinnepségek (csaladi nap 20.08., gyermek farsang, 4/224 4/120
anyaknapja, €vzaro)

Egészség napok (sziil6i részvétel nélkiil, képek megosztasaval) 3/169 1/19
Munkadélutanok Elmaradt

Fenntartoi elvarasoknak megfeleld programokban valo részvétel online

(Karacsonyi mesemondas, Advent, nénap, anyék napja) forméban

Mesemond6 verseny, Rajzverseny 2/48 3/31

Csoportos foglakozas a sziilok részére (Pszichologus 4ltal tartott) 3/82 0

személyes €s online forméaban

Pszichologus altal tartott tanacsadas 4 0
Tarsintézmények programjain val6 kézremiikddés Elmaradt

Hittanon résztvevd gyermekek szdma (f0) 15 13

Bolcsode, Mini Bolecs6de eredményei (alkalom/f6)

Csaladlatogatas bolcsédei csoport 4, mini bdlcséde 7 (ez nem le- 11
hetett személyes, sziilovel megbeszélés alapjan)

Bolesddei nyilt nap 0
Sziil6i értekezlet 2 alkalom személyesen 2/15
Nyilvanos {innepségek Ballagas (személyes részvétel), Mikulds 3/55
(online),Anydak napja (online)

Csaladi délutanok 3 alkalom (online) 3/63
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Az intézmény altal elért eredmények alakuldsa Z '§ E ?,J é %
2020-2021. nevelési évben 2.3 £33 §

Csaladokat timogaté programok, kardcsonyi adoméany 0
Elményszerz6 kirandulésok (alkalom/f6) 0
Betoltetlen allashelyek 1 1 0
Panasz esetek széma (sz6beli/irasbeli) (eset) 2 2 0
2 2 0

Eredményesen kezelt panaszok ardnya

5. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

5.1. Szakmai csoportok tevékenysége

Az intézmény belsé kapcesolatrendszerének kozéppontjdban a timogato attitiid 411, amely a pe-
dagbgusok szakmai egyiittmiikddésén (munkacsoportokon) alapult.

Intézménylinkben az alabbi munkacsoportok mukddtek: 6nértékelési munkacsoport, 6vodan-
ként 1-1 6voda-iskola dtmenet munkacsoport, Ruzsan mérési munkacsoport. A munkacsopor-
tok maguk alakitottdk ki miikodési koriiket, éves munkaterviiket. Az Ovoda-iskola atmenet
munkacsoportok a jarvanyhelyzet miatt a gyermekek utan kovetését (beilleszkedés, magatartas,
teherbiras, fegyelem, figyelem) az els6 osztalyos taniténdkkel tértént folyamatos kapesolattar-
tas formdjaban tudték megvaldsitani, ezen informéciok altal kaphattunk képet a volt nagycso-
portosok iskolai beilleszkedésérél. Az mérési munkacsoport teljes egészében megvalésitotta
terveit, a jov6ben is nagy hangsulyt kell fektetni a mérések objektivitdsanak biztositasara.

Az onértékelési munkacsoport a Beszamold 8.1. Belsé és kiilsé szakmai ellendrzés és értékelés
cimi részben foglaltak szerint valdsitotta meg tevékenységét.

A munkaterv szerint miikdé munkacsoportok mellett az alabbi szakmai kézosségek miikddtek,
- tobbszor online formaban- akik megbeszéléseikrdl, hatdrozataikrdl jegyzdkonyvet, emlékez-
tetdt vezettek: igazgatotandacs, vezetdség, szakalkalmazottak, nevel&testiilet.

A gyermekek nevelése - személyiségfejlesztése érdekében a szakmai kézosségek tevékenysé-
gén tul a pedagogusok kezdeményezben egyiittmiikodtek egymassal és a pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel a felmertild problémék megoldésa érdekében, errél a Csoportnapléban,
vagy a Fejloédési naploban feljegyzést vezettek.

A két dvodanal feladatként jel6ltiik meg a hataridére torténd adminisztracios feladatok elvég-
zését és az IKT eszkozok rendszeres alkalmazasat a nevelémunkéban, és a nyomon kévethets-
ség biztositasat a Heti tematikus tervekben. Ezen feladatok megvaldsitasa megtortént, de gon-
doskodni kell a nevelési gyakorlatba torténé tovabbi alkalmazasrl is.

Fejlesztendd teriiletnek jeloltiik meg Ruzsan az intézmény informatikai kompetenciinak, a dol-

gozok digitalis tudéasanak fejlesztését. Ez a feladat megvaldsult a 2020. 09.22-én megtartott
helyi tovabbképzés keretében, Azévodapedagogusok digitélis kompetencidinak fejlesztése
cimmel.

Mindkét 6voda feladat volt az IKT eszk6zok rendszeres alkalmazasa a neveldmunkéban és en-
nek nyomon kovethetdsége a Heti tematikus tervben. Ez a csoportok beszamoldi és vezetdi
ellenérzések megallapitdsai alapjan ez a feladat megval6sult. Tovabba az online kapcsolattar-
tasi forma fejlesztette az 6vodapedagdgusok digitalis kompetenciait is.
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Erésségek: A szakmai csoportok €s kozdsségek miikddése a helyi célkitlizések megvalositasat
hatékonyan szolgélja.

Fejlesztési javaslatok:

Mindkét évodanal tovabbra is feladat az IKT eszkdzok rendszeres alkalmazasa a nevelomun-
kéban, ennek nyomon kovethetésége a Heti tematikus tervekben.

Az dvoda-iskola dtmenet megkdnnyitése érdekében a jarvany el6tti programok visszaallitasa.
A mérések, értékelések objektivitdsdnak biztositasa

Ruzsa: fejlesztheték az intézmény informatikai kompetencidi, a dolgozok digitalis tudasa.

5.2. Informdacié datadds szintjei a munkatdrsak szamdra

Az intézmény munkatarsai szamadra biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz €s
ismeretekhez vald hozzaférés és tudasmegosztas az alabbiak szerint, t6bb esetben online mo-
don:

NevelStestiileti értekezlet; Vezetdi értekezlet; Igazgatotandcsi értekezlet; Szakalkalmazotti ér-
tekezlet; Szakmai munkacsoportok (6voda-iskola atmenet, onértékelési és mérési munkacso-
port, csoportkdzi megbeszélés); Munkaértekezletek, Sziiléi Szervezet €s Erdekképviseleti fo-
rum; Hospitdlas; Szakmai tapasztalatcsere; Elektronikus kapcsolattartas (e-mail, Messenger,
Facebook), Falitijsdg; Flottas telefonvonal hasznalat; HACCP oktatds, Munkavédelmi és Ttiz-
védelmi oktatas. Az Eves Munkatervben elvarasként jelsltiik meg, hogy az 6vodapedagdgusok
még aktivabban hasznéljak a zart Facebook csoportot, mely megvalosult.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy irdsban folya-
matosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

Az értekezletek és egyéb kapcsolattartasi formak 6sszehivasa célszertiségi alapon —tobb esetben
online médon- az Eves Munkatervben foglaltak szerint tortént, a résztvevdi a témaban érdekel-
tek.

Ebben a nevelési évben is célunk volt a kétirdnyt informaciéaramlast timogaté kommunikacios
rendszert miikddtetése. Célunk volt, hogy a részvevik legyenek tajékozottak az egyes témak-
ban, széban reflektaljanak azokra, a reflexiokat irasban is adjék at a jegyzOkonyv vezetdnek.
Ezt a célunkat elértiik ugyan, a folyamatos megvaldsitas tovabbra is feladat mindkét 6voda
szadmara.

A koronavirus jarvany kezdetén egy uj kapcsolattartasi format vezettiink be ,és ebben a nevelési
évben is eredményesen miikddtettiik, az SOS dvoda elnevezésti Messenger csoportot, melynek
az 6sszes munkatars tagja, ezaltal biztositottuk a gyors és hatékony informacioatadast, tovabba
hozzajarult a munkatarsak digitalis tudasanak fejlesztéséhez.

Erésségek: Az informdci6 atadasa és a kommunikécié folyamatos és zokkenOmentes volt.
Fejlesztési javaslatok:

Kétiranyt informacié atadast tdmogatd kommunikacids rendszer tovabbi mukddtetése, vala-
mint tovéabbra is elvart a munkatéarsak szobeli és irasbeli reflektaldsa.
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6. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Kiilsé partnerek tdjékoztatdasa

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapesolati rendszerét, ezért azt az
Eves munkatervben megterveztiik. Ennek megvaldsitdsa nem a megszokott modon, csak mini-
malis szdamban tobbnyire online formaban tértént a veszélyhelyzet miatt.

A partnerek tdjekoztatasa és véleményezési lehetdségeinek biztositasa folyamatos volt ugyan,
de sok nehézségbe titk6zott. A személyes érintkezés helyett igyekeztiink online format kialaki-
tani.

Az Ovodak Kistérségi Egyesiilete nem tudott szervezni programokat sem az évodasok, sem a
munkatérsak szdméra, de az online kapcsolattartas rendszeres volt. Az Ovodak Kistérségi Egye-
stiletének székhelye és az elndk személye 2021. 03.24-t81 valtozott. Uj elnsk Mar6ting Hunyad-
vari Zita, az 1illési 6voda vezet6je lett, igy az uj székhely Ullés lett.

A Magyar Bolesédék Egyesiiletével és a kornyékbeli Bolesddék vezetdivel is rendszeres volt
az online kapcsolattatas, a tudasmegosztast és tapasztalatcserét érdekében.

Az €lelmezésvezetd kapcsolattartdsa folyamatos volt. Az intézmény szervezeti egységeivel és
a fenntartoval, az informaciok tovabbitésa és az intézkedések megbeszélése tekintetében rend-
szeresen tartotta a kapcsolatot.

Az altalanos iskolaval, az egészségiigyi szervekkel valé kapcsolattartas leginkébb személyes
jelenlétet formajéban valésulhatott volna meg, erre azonban csak minimalis lehetdség adddott.

Uj kapcsolatot épitettiink ki a helyi Onkéntes Tiizolt6 Egyesiilettel, az intézmény 6zongenera-
toros fertétlenitése érdekében.

Erésségek: Minimalis médon ugyan, de az intézmény fenntartotta kiilsé kapcsolatait.
Fejlesztési javaslatok:

A jarvanyhelyzet elétti modra visszaallitani a személyes kiilsé kapcsolattartast, a szakmai
egyuttmikodést.

7. A pedagégiai munka és egyéb feladatellatas feltételei

7.1.Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

Nagy hangsuly fektettiink a kornyezet megovasara, az allagmegdvésra és a takarékos gazdal-
kodasra , ezéltal a fenntarthatésagra. Az 6vodapedagdgusok €s kisgyermeknevelék tigyeltek
ezen szabalyok betartdsara €s betartatdsara a gyermekek szokéskialakitasanal, illetve a gondo-
zasi feladatok ellatasanal.

Minden munkavallalénak alapvetd kotelessége volt a balesetmentes kdrnyezet biztositésa, a
balesetveszely megelézése €s elharitdsa, valamint a célszerli és takarékos - kémyezettudatos
gazdalkodas, melyet sikeresen megvaldsitottunk.

A két dvoda €s ket boleséde csoportszobdinak és egyéb helyiségeinek targyi felszereltsége,
eszkozellatottsaga megfelel a térvényben meghatarozott kdvetelményeknek, igazodik az intéz-
mény Pedagdgiai programjanak, illetve Szakmai programjanak cél- és feladatrendszeréhez. A
gyermekek altal hasznalt tdrgyi eszkdzok hozzaférhetdk ¢s elhelyezésiik biztonsigos. A moz-
gashoz, szabad levegon val6 jatékhoz a feltételek béviiltek az uj tornaszoba birtokba vételével
€s a bolesdde 1j helyre koltozésével, mini bdleséde inditasaval.
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A koltségvetési év tervezésénél minden szervezeti egység (feladatellatasi hely) vezetéje fel-
mérte a sziikséges infrastruktira meglétét, melynek alapja a Pedagogiai -, és Szakmai Program
mellékletét képezd Eszkdzok és felszerelések jegyzéke.

A hianyzo, vagy elhasznalédott eszkdzok potlasanak forrésa a koltségvetés volt, mert ebben a
nevelési évben 0j bevételi forrast nem tudtunk mozgdsitani. Nagy hangsulyt fektettlink az al-
lagmegovasra és a takarékos gazdalkodésra és a fenntarthatosagra.

Az aldbbi eszkiozbeszerzések valosultak meg a nevelési év folyamdn:

Ruzsa:

Célunk volt a tornaszoba felszereltségének biztositdsa, melyet sikeriilt megvaldsitanunk.
Atkoltoztettik a meglévd eszkozeinket, bordasfalakat szereltettiink fel, tarolo szekrényt és 6l-
tozébutirokat, tornapadokat szereztiink be. Igy zavartalanul tudjuk biztositani 6vodas gyerme-
kein szamadra az 6romteli és fejlesztd hatdsaban gazdag mozgaslehetoséget.

A jatszotérre 2 db milanyag homokozot szereztiink be és elvégeztettiik a belizemelést, illetve a
belizemelés el6tti szabvanyossagi vizsgélatot.

Jatszoteriinket Bogyo és Babdca mese alakjainak falra festésével diszitettiik, mely a gyermekek
nagy kedvence lett.

Pusztamérges:
A régi agyak helyett 25db mlianyag 4gy beszerzése tértént meg.

Bolcsdde:

Az 1jj bdlesdde €s a mini boleséde épiilet torvényi és a szakmai szabalyok szerinti eszkozella-
tottsaganak biztositasa megtdrtént.

A Mesevildg Bolcséde 2020. december 14-t61 miikodik jelenlegi helyén, mig a Mini Béles6de
2021. marcius 21-én nyitotta meg kapuit. A takaritast és a sziikséges munkalatokat a bélcsédei
dolgozok végezték segitkész sziilok kozremiikodésével, mikozben a meglévé bolesdde épiile-
tében folyamatos volt a gyermekek ellatisa. Az 1j épiilet sok 1j és tobblet feladatot hozott az
intézmény miikodésének mindennapjaiban. A melegité konyha miikddtetése, a gyerekek étele-
inek atszallitasa, a reggeli és uzsonna elkészitése, a jelentésen megndvekedett alapteriilet €s
udvarrész rendben tartdsa, folyamatos alakitdsa mind ezek kozé tartozik. Megtortént a 2 homo-
kozo telepitése és az azt megeldz0 szabvanyossagi feltilvizsgalat.

Elkésziilt a jatszoudvar, el6kert és az Ovifoci palya ontézéséhez sziikséges locsolorendszer.
Bekotésre keriilt az internet szolgéltatas €s az betizemelésre kerilt az ipari mosogatogep.

Elelmezési szervezeti egység:

A jarvany miatti csokkentett igénybevétel és a plusz bevételi forrds nem keletkezett. A Konyha
és Ebédlé telephelyre tanyérokat, poharakat véasaroltunk és folyamatban van egy gazzsamoly
beszerzése. A melegen tartd javitasa is megtortént. Az ¢vodakonyhdra az elavult aluminium
edények helyett 1j fozéedényeket vasaroltunk. A bdleséde épiiletének megliresedését kvetden
sajat kivitelezésben sikeriilt kifestetni és berendezni a volt bolcsddei csoportszobat, igy egy
elészobéval és tagas belso térrel rendelkezd élelmezésvezetdi irodat alakitottunk ki..

Erésségek:

Minden szervezeti egység nagy hangsulyt fektettiink az allagmegovasra és a célszer(, takarékos
gazdalkodasra €s a fenntarthatdsagra.

Fejlesztési javaslatok:

Az eddigi gyakorlat folytatasa.
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7.2.8zemélyi feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka
humaéneréforrés-sziikségletérol.

A nevel6 - személyiségfejlesztd tevékenységhez és az egyéb az Alapitod okiratban meghataro-
zott alapfeladat ellatdsdhoz sziikséges - torvény altal meghatdrozott - személyi feltételek a ne-
velési év elején részben rendelkezésre élltak. Ruzsan egy tires ¢vodapedagdgusi éallashelyre,
Pusztamérgesen pedig egy helyettesitd dvodapedagdgusi allashelyre pedagdgiai asszisztenst
tudtunk alkalmazni, hatdrozott id6re.

Bolcsddei csoportban minden dolgozd rendelkezik a torvény altal eldirt sziikséges képesitéssel.
3 6 kisgyermekneveld és 1 £6 bolcsddei dajka latja el a kisgyermekeket.

Mini bolcesodei csoportban 1 6 kisgyermekneveld €s 1,5 {6 bolcsddei dajka 1atja el a kisgyer-
mekeket. Egy kisgyermeknevel6 kollégénak folyamatban van a kisgyermekgondozd-nevelo ké-
pesités megszerzése. A 1,5 f6 bolesddei dajka szakképesitésének megszerzése, az induld bol-
csOdei dajka képzés fliggvénye.

Az ovodapedagdgusok és bolesddei kisgyermekneveldk a Kozéptava tovabbképzési program
és az Eves beiskolazasi terv alapjan vettek részt a kotelezd és onként vallalt
tovabbképzéseken, az ott szerzett ismereteket beépitették nevelési gyakorlatukba és
megosztottak kollegaikkal.

Erésségek: Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkdjéra, egylittmikodésére a magas
szintll bels6 igényesség jellemzo.
Fejlesztési javaslatok: A személyi valtozasok hatékony kezelése, az 1j munkatars timogatasa.

7.3. Szervezeti feltételek

A Pedagégiai Program, valamint Eves munkaterv is nagy hangsulyt fektet a tuddsmegosztasra,
az egymastol vald tanuldsra. Az Eves Munkaterv szerinti értekezleteket és egyéb kapcsolattar-
tasi formak is ezt a célt szolgalték. Az értekezleteken aktivan vettek részt a munkatarsak, szoban
¢s irdsban egyarant reflektaltak a megtargyalt téméarol.

A szervezeti kultura fejlesztése érdekében tervezett intézkedések, kdzds programok kis részét
sikertilt megvalositani.

Erésségek: A munkatarsak ko6zotti hatékony kapcsolattartés.

Fejlesztési javaslat:

A szervezeti kultira tovabbi fejlesztése, ko6zds dolgozdi programok visszadllitdsa a jarvany
el6tti szintre.
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8. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasok-
nak és a pedagoégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo
megfelelés

Az intézmény az Eves munkatervben meghatarozott céljait, feladatait az Ovodai nevelés orsza-
gos alapprogramjara és a Bolcsddei nevelés - gondozas orszagos alapprogramjara épiild helyi
Pedagogiai Program, illetve Szakmai program cél és feladatrendszerével dsszhangban tervezte
€s valositotta meg, a megvalositast jelzd eredménymutatokat nyilvantartotta, elemezte és érté-
kelte, valamint visszacsatolta azt.

Mind a humén erdéforrés, mind az infrastruktira lehetdvé tette az alapfeladatok megfelelé szin-
vonalon torténd ellatasat €s a kézponti szabalyozoknak valé megfelelést.

A kiemelt feladatok az alabbiak szerint valésultak meg:

8.1.Neveld-személyiségfejlesztl tevékenysége

Pedagogiai Programunk cél - és feladatrendszerébdl kiindulva terveztiik és szerveztiik nevel6 -
személyiségfejlesztd tevékenységilinket, melynek dokumentalésara az atdolgozott csoportnap-
16t hasznaltuk, melyet elektronikusan vezettiink.

Feladatunk volt, hogy az atdolgozott csoportnapldba kertil6 tartalmak a tartalomjegyzék szerinti
oldalszamokra keriiljenek, ne legyen elcsuszas. Ezt sikeriilt megvaldsitanunk.

Az 6vodapedagdgusok havi valtadsban dolgoztak a hatékony i1d6 - és emberi er6forras felhasz-
nalas (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertilése) érdekében.

A két 6vodanal feladat volt a hatdridére torténd adminisztracios feladatok elvégzése és az IKT
eszkozok rendszeres alkalmazdsa a neveldémunkdban, ennek nyomon kdvethetésége a Heti te-
matikus tervekben. Megvalosulas 3.3 €s a 7.1 részben leirtak szerint.

Pusztamérgesen az intézményi onértékelés alapjan feladat volt a gyermekek neveltségi szintjé-
nek emelése, az intézményi tanfeliigyelet megéllapitésai szerint az Ovodai Nevelés Orsz4gos
Alapprogramjaban meghatdrozott miveltségtartalmak pontos megjelenitése a csoportnapléban,
¢és egyéb dokumentumokban.

Tagintézménylinkben az intézményi 6nértékelés alapjan feladatunk volt a gyermekek nevelt-
ségi szintjének emelése, igy erre nagy hangsulyt fektettlink az év soran.

Széamos szocialis készséget fejlesztd jatékot alkalmaztunk, fejlesztettiik a gyermekek koopera-
cios képességeit, empatidjukat. E16z6 nevelés év végén a gyermekek neveltségi szintjének at-
laga 4,2 volt, ebben a nevelési évben pedig 4,6 sikertilt emelni azt.

Az intézményi tanfeliigyelet megallapitasait kovetve odafigyeltiink, arra hogy az Ovodai Ne-
velés Orszagos Alapprogramjaban meghatdrozott miiveltségtartalmakat pontosan jelenitsiik
meg a csoportnaploban €s egyéb dokumentumokban.

Rugalmas napirend

A ruzsai tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasa alapjan a folyamatos tizérai és a napirend ru-
galmasabbd tételének megvizsgélédsa, a jatékidé folyamatossaganak biztositasa, a folyamatos
tizdrai lehetdségének atgondoldsa ebben a nevelési évben is feladatunk volt.

Az el6z0 nevelési évben kialakitottuk az eddigiekhez viszonyitva rugalmasabban kezelendd
napirendet, melyet szokds és szabalyrendszerben rogzitettiink. Sikeresen megtortént ennek a
nevelési gyakorlatban torténé megszilarditasa.

A rugalmas napirend eldsegitette a parhuzamosan végezhetd tevékenységeket €s a jatékido
folyamatossagat, kevesebb varakozasi id6t, és a nagycsoportosok szdmara torténd iskolaeldké-
szitést.
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Belsd és kiilsd szakmai ellendrzés és értékelés

Kiils6 szakmai ellenérzésre nem keriilt sor ebben a nevelési évben.

A székhelyintézményben 3 f6 dvodapedagdgus 6nértékelésére keriilt sor, igy a térvény altal
meghatarozott hataridére —2021. 08. 31.- minden 6vodapedagdgus 6nértékelése megtdrtént.
Az intézményi €s 6vodapedagogusi onértékelésre valamint az intézményi tanfeliigyeletre épiild
intézkedési tervek megvalésitasa folyamatos és megfeleld volt.

Ezt a tevékenységet az Onértékelési munkacsoport iranyitotta az Onértékelési munkacsoport
éves munkatervének megfelelden.

Egészséges életmodra nevelés

Célunk volt, hogy az 6vodaban eltsltstt idoben minden gyermek részesiiljon a testi —lelki joleé-
tét, egészséget, egészségi dllapotat hatékonyan fejlesztd egészségfejlesztésben, valamint a gyer-
mekek kdrnyezettudatos magatartidsanak alakitdsaban.

Ennek érdekében igyekeztiink biztositani a nyugodt, szeret teljes dvodai légkort és a gyermekek
mindenek felett 4116 érdekének biztositasat.

A mindennapi spontén €s szervezett mozgés kiemelt szerepet kapott az egész Gvodai élet soran.
A székhelyintézmény Ovisport palydja egy uj, kib8vitett lehetéséget adott szamunkra ahhoz,
hogy véltozatosabb mozgastevékenység kizben fejlessziik gyermekeink testi képességeit és
gyermekeink rdhangoldédhassanak a versenysportokra, ezaltal felfedezhetdvé valhassanak a ki-
magaslo mozgéasbéli képességeik, az igynevezett tehetségigéretek. Ezért a szakirodalom tanul-
manyozasa utdn minden 6vodapedagdgus heti rendszerességgel (amennyiben ezt az id8jards
lehetdve tette) kihasznalta ezt a helyszint is. A mozgéstevékenységek tervezésénél és lebonyo-
litasandl dokumentalték azt a Csoportnapléban a Heti Tematikus tervben.

A székhelyintézmény 1] tornaszobéja és a tagintézmény tornaszobaja a gyermekek mozgas-
sziikségletének kielégitését, a természetes mozgaskészségek, testi képességek és a pszichomo-
toros képessegek fejlesztését szolgalta, és a tornafoglalkozésok megfelels koriilmények kozotti
megtartasat biztositotta.

A helyi egészségligyi szervekkel val6 egyiittmiikddésiink a koronavirus jarvany miatt részben
valosult meg az Egészségligyi megallapodasnak megfelelden, fogaszati szirévizsgélaton ezen
okok miatt nem vettek részt a gyermekek.

A Morahalmi Egészségfejlesztési Centrum EFOP palydzatanak jovoltdbdl, 6 alkalommal, Pi-
picz Marton vezetésével Ludtalp tornan vettek részt mind a két 6voda gyermekei. Az ott alkal-
mazott labboltozatfejlesztd gyakorlatokat az dvodapedagdgusok szivesen épitik be a minden-
napi testnevelés gyakorlatai kozé.

A gyermekbalesetek megel6zésére szolgald intézkedéseinket, eljarasrendiinket az SZMSZ és
az Ovodai Hazirend tartalmazza, ennek megfeleléen tértént a gyakorlati végrehajtas.

Kiemelt figyelmet forditunk a betegségmegel6zésre, a jarvanytigyi el6irasok betartasara és be-
tartatasara, tobb alkalommal végeztiink dzongeneratoros fertétlenitést az Onkéntes Tlzoltd
Egyesiilet jovoltabol. Nevelési és tanulési terviinkben is kiemelt hangstlyt kapott a helyes kéz-
mosas, kézfert6tlenités €s egyéb higiénids szokasok kialakitasa.

A megfeleld eszkodzfertétlenités érdekében a csoportszobai jatékok és eszkozok vonatkozasa-
ban biztositottuk a cserélhetéséget.

A fenntarthatosag és a gyermekek kornyezettudatos magatartdsanak alakitdsa célkitiizéseink
kozott szerepelt ugyan de ennek érdekében csak kevés helyi kirdndulast, sétat tudtunk biztosi-
tani szamukra. Az ismert okok miatt tavolabbi kirdndulést pedig egyéltalan nem tudtunk szer-
vezni. Igyekeztiink online modon potolni a kiesé élményeket, ismereteket.

Folytattuk csoportszobai szelektiv hulladékgytijtést. Megismertetjiik 8ket a hulladékok Ujra
hasznositasaval.
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Kiemelt figyelmet igénylo gyermekek

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése, fejlesztése a PP meghatéarozottak szerint vé-
geztikk

Ebben a nevelési évben a székhelyintézményben jelentésen emelkedett a SNI gyermekek szama
(9 £8) ezért a Pedagbgiai programnak megfeleléen, nagyobb gondot forditottunk az o egyéni
fejlesztésiikre, a fejleszté szakemberekkel valo egyiittmiikodésre és az €rintett sziilk segité-
sére. Ebbe a tevékenységbe bevontuk a szocidlis segité munkatarsat is!

8.2.4 bolesddei intézményegység neveld - gondozo tevékenysége

2021. januar 1-té] az intézmény Pedagdgia Programja és a Béles6de Szakmai programja kiilén
valt. Az 6nalld Szakmai Program tartalmazza a Mesevilag Bolcsddéhez tartozo Mini Bolcs6de
szakmai tevékenységét is. Az 0j boleséde épiilete, berendezési targyai, személyi ellatottsaga
lehetdvé tette az itt megfogalmazott neveld-gondozo6 tevékenység maradéktalan megvalosita-
sat.

Célunk volt az egészséges testi, lelki fejlodés biztositasa valamennyi gyermek szdmara. Az ér-
telmi, érzelmi és szocialis fejlédés timogatasa, baratsagos, biztonsagos, csaladias, szeretetteljes
légkorben valdsult meg.

Feladatunknak tekintettiik, hogy a kisgyermekek elsajatitsdk azokat a készségeket, képessege-
ket, amelyek segitik ¢ket abban, hogy hatékonyan ¢s kiegyensulyozottan viselkedjenek sajat
kulturalis kérnyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozéasaihoz.

A bélesddei nevelés - gondozas fobb helyzetei kozil a jatéktevékenységre helyeztiik a legfobb
hangstlyt. Igyekeztiink minden tevékenységet jatékos, mozgasos keretek koz¢ illeszteni.

A koronavirus jarvany miatt a bolcs6dében kozpontilag nem rendeltek el rendkiviili sziinetet,
{gy a bdleséde nem zart be, szigoritott és fokozott higiénés szabalyok betartisa mellett fogadta
a gyermekeket.

8.3. Etkeztetési feladatok

Intézményiink az 6vodai, iskolai és bolesddei és sziinidei gyermekétkeztetést alaptevékeny-
ségként végzi, emellett biztositja az id6skortak szocidlis étkeztetését is, 2 f6z6konyha ¢s 2
melegité konyha mitkodtetésével. A bolesédei melegité konyha engedélyeztetése, lizembehe-
lyezése 2020. decemberében tortént meg.

A kozétkeztetési feladatokat - a diétas étkeztetéssel egyiitt- az intézményi HACCP és a kozét-
keztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségiigyi el6irasokrol szol6 37/2014.(1V.30.) EMMI ren-
delet szerint biztositottuk.

A HACCP kézikényveink atdolgozasra, 4jboli kiadasra 2020.11. 20-an keriilt sor.

A koronavirus jarvany ideje alatt is folyamatos volt a feladatellatas, lehetéséget biztositottunk
a gyermekétkeztetés kihordés médon torténd igénybevételére, mind az 6vodés, mind az iskolas
gyermekek esetében.

Az adagszam csokkent ugyan, de a felszabadulé munkaerdt lekototte a tobbletfeladatként je-
lentkezd takaritas, fertétlenités, és az egészségmeg0rzési feladatok ellatdsa.

Sajnos a koronavirus miatt jelentés bevétel kiesésiink keletkezett az adagszdm csokkenés miatt.
Az évente visszatérd kiegészitd feladataink — jotékonysagi balok, rendezvények elmaradtak.
Szintén elmaradt az ebédld helyiség csaladi rendezvényekre torténd bérbe adasa, mely jelent6s
bevétel kieséssel jart.

Erdsség:
Egészséges életmddra nevelés.
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Koronavirus jarvéany alatti feladatellatds zavartalan biztositasa.

Fejlesztési javaslat:

Mindkeét 6vodandl a rugalmas napirend nevelési gyakorlatba torténé tovabbvitele.
Bolcsdéde: eddigi nevelési gyakorlat folytatdsa

9. A vezet6i programban megfogalmazott célok megvalésitasa

Intézményvezetdi tevékenységemet a 2018 — 2023 kozotti idészakra vonatkozd vezetdi prog-
ramtervben megfogalmazott Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések alapjan,
illetve az ebbdl kialakitott stratégiai és operativ célok mentén végeztem. Vezetdi elképzeléseim
vizsgalt idészakra es6 stratégiai €s operativ céljait munkatarsaimmal és az intézmény bels6 és
kiils6 partnereivel egyiittmiikddve, kzdsen munkalkodva nagyrészt sikerdilt megvalositanom.
Ugyanakkor a koronavirus jarvany miatt nagy hangsulyt kapott vezetdi tevékenységam soran a
véltozasok hatékony kezelése és operativ iranyitasa. Uj kihivast jelentett a kialakult helyzethez
valo konstruktiv reagdléds és a felmeriil§ kockazatok elkertilésének megvaldsitasa.

Az ¢v kdzben hatdrozott idére véltozott kzalkalmazotti jogviszonyom, illetve vezetéi megbi-
zasom 2021. julius 31-én megszlinik.

Palyam lezardsaként az a célom, hogy egy térvényesen miikédé, a mikddést megalapozo stra-
tégiai €s operativ dokumentumokkal rendelkezé, szinvonalas neveld- személyiségfejleszto, il-
letve nevelé-gondoz6 munkét végzo, j6 kapesolatrendszerrel és a sziiléi haz tamogatdsaval ren-
delkez6 intézményt adjak at a kdvetkezd vezetd szamara.
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