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A beszamolo torvényi hattere
o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. §

1 Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok
1.1.Pedagogiai és egyeb kulcsfolyamatok- Tervezés
Az intézményiink céljainak eléréséhez rendelkezik stratégiai (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Ot
évre sz0l6 onértékelési program, Pedagogus Tovabbképzési Program, Intézményi) €és operativ
tervekkel (Eves munkaterv, Eves onértékelési terv, munkacsoportok munkatervei).
A szervezet felépitésében torténd valtozas — Pusztamérgesi tagintézmény fenntartovaltozasa —
¢s a torvényi elbirasok és valtozasok miatt elkészitésre, Ujboli kiadasra keriiltek az intézményi
szabalyozok:

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és mellékletei

- Pedagodgiai Program ¢s mellékletei

- Ovodai Hazirend

- Onértékelési Program

- Eves Onértékelési Terv

- Kis Szirom Szakmai Munkak6z6sség Munkaprogramja

- Kozéptava Tovabbképzési Program - Pedagogiai Tovabbképzési Program

- Helyi Ertékelési Szabalyzat

- Mesevildg Bolcsdde és Mini Bolcsdde Szakmai Programja és mellékletei

- Kompetencia és Teljesitményalapt Ertékelési Rendszere

- Elelmezési Szabalyzat

- Bels6 Kontrollrendszer

- Mobiltelefon Hasznalatdnak Szabalyzata

- Beszerzések Lebonyolitasanak Szabalyzata

- Informatikai Szabalyzat

- Kozalkalmazotti Szabalyzat

- Panaszkezelési Szabalyzat

- Pedagogus Igazolvany Kezelési Rendjének Szabalyzata

- Belfoldi Kikiildetések és Gépjarmiivek Hasznélatanak Szabalyzata

- Ajandékok, Egyéb Elonyok Elfogadasanak Szabalyzata

- Honvédelmi Intézkedési Terv

- Anyag ¢és Eszkozgazdalkodas Szabalyzata
NevelGtestiiletiink Osszetétele az elmult években valtozdsokon ment keresztiil. Pedagdgiai
Programunkat az elddeink altal 1étrehozott, megteremtett értékek megtartasa mellett, 0 tartal-
makkal bdvitve alkottuk meg.

Ovoda:

Pedagogiai Programunk cél- és feladatrendszerébdl kiindulva terveztiik és szerveztiik neveld -
személyiségfejlesztd tevékenységiinket. A tervezés soran komplex modon vettiik figyelembe a
pedagdgiai folyamat minden lényeges elemét. A megvaldsitas eredményességének fliggvényé-
ben a terveinket feliilvizsgaltuk.

Erosségek: A stratégiai tervezes és az operativ tervezés dokumentumainak koherens kialaki-
tasa, a mar meglévo stratégiai és operativ dokumentumok folyamatos karbantartasa.
Fejlesztési javaslatok: A varhato torvényvaltozas miatt a dokumentumok atdolgozasa, aktua-
lizélasa.

Ovoda: Az 6vodapedagogusok tervezésében jelenjenek meg a kornyezeti nevelés, fenntart-
hato fejlédés pedagogiai Pedagdgiai Programban megfogalmazott céljai.
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1.2.Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok - Megvalositas

A 2021/22-es nevelési év értékelésének — Eves Beszamolodjanak- megallapitasai, az dvodape-
dagogusok javaslatai és a szervezeti egységek vezetdinek irasban leadott elképzelései, javasla-
tai tovabba a munkacsoportok fejlesztési javaslatai alapjan tortént a nevelési év tervezése (Eves
Munkaterv).

Ovoda:

o Az adminisztracios feladatok részben hatariddre elkésziiltek. Az IKT eszkdzok rendszeres
alkalmazasa a nevel6 munkaban, kdvetheto a heti tematikus tervekben.

o A csoportnaploba kertiil tartalmak a tartalomjegyzék szerinti oldalszamokra keriilésére to-
vabbra is figyelni kell!

o A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esélyegyenldségének biztositdsa megtortént (SNI,
BTMN, HH tehetség igéretes gyermekek egyéni fejlesztése szakember, illetve 6vodapeda-
gogus altal) egyéni fejlesztési terv alapjan. A szocialis segité munkatars nem volt jelen a
nevelési évben — személyi feltételek hianya miatt.

o Kiemelt figyelmet forditottunk a tankotelezettségiikre halasztast kapott gyermekek egyéni
fejlesztésére is.

o A mindennapi spontan €s szervezett mozgas kiemelt szerepet kapott az egész dvodai élet
soran.

o Az 6voda ovisport palydja, tornaszobdja a gyermekek mozgassziikségletének kielégitését, a
természetes mozgaskészségek, testi képességek €s a pszichomotoros képességek fejlesztését
szolgélta, és a tornafoglalkozasok megfeleld koriilmények kdzotti megtartasat biztositotta.

o A gyermekbalesetek megeldzésére szolgald intézkedéseinket, eljarasrendiinket a SZMSZ és
az Ovodai Hazirend tartalmazza, ennek megfelelden tortént a gyakorlati végrehajtas.

o Kiemelt figyelmet forditottunk a betegségmegelzésre, a jarvanyligyi eldirasok betartasara
¢és betartatdsdra. Nevelési és tanulési terviinkben is kiemelt hangsulyt kapott a helyes kéz-
mosas, kézfertdtlenités és egyéb higiénids szokasok betartatasa.

o A tarsas és koz0sségi nevelés célja, hogy a gyermekek tanuljanak meg masokkal érintkezni
¢és egylittmiikodni. Feladat volt a csoportok szokas-, €s szabalyrendszerének kialakitasa €s
megszilarditasa, ez csak részben valosult meg, tovabbra is feladat.

o A fenntarthatdsag értékrendjének képviseletével, a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo atti-
tlidok kialakitasaval példat mutattunk a gyermekek és a partnerek szamara.

o Hagyomanyok apolasaval, linnepek szervezésével kozos oromteli élmények biztositasaval a
szilil6fold, hazai t4j, a népi, helyi, csaladi hagyomanyok, szokasok, targyi kultira értékeinek
megismerését kdzvetitettiik a tapasztalatszerzési lehetdségek tervszerii biztositasa altal.

Bélcsdde:

A Bolcséde Szakmai Programja tartalmazza a Mesevilag Bolcs6déhez tartozé Mini Bolesé-de
szakmai tevékenységét is. Az 01j bolcsdde épiilete, berendezési targyai, személyi ellatottsaga
lehetdvé tette az itt megfogalmazott neveld-gondozo tevékenység maradéktalan megvaldsita-
sat.

Célunk volt az egészséges testi, lelki fejlodés biztositasa valamennyi gyermek szdmara. Az ér-
telmi, érzelmi és szocidlis fejlodés tdmogatasa, baratsagos, biztonsagos, csaladias, szeretetteljes
légkorben valdsult meg.

Feladatunknak tekintettiik, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket, képessége-
ket, amelyek segitik 6ket abban, hogy hatékonyan és kiegyenstlyozottan viselkedjenek sajat
kulturalis kdrnyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozasaihoz.

A bolcsddei nevelés - gondozas fobb helyzetei koziil a jatéktevékenységre helyeztiik a legfobb
hangsulyt. Igyekeztiink minden tevékenységet jatékos, mozgasos keretek kozé illeszteni.
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Etkeztetési feladatok:

Intézményiink az 6vodai, iskolai €s bolcsddei €s sziinidei gyermekétkeztetést alaptevékenység-
ként végzi, emellett biztositja az idéskortiak szocidlis étkeztetését is, 2 f6z6konyha és 1 mele-
gité konyha miikddtetésével.

A kozétkeztetési feladatokat - a diétas étkeztetéssel egyiitt- az intézményi HACCP és a kozét-
keztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségiigyi eldirasokrol sz616 37/2014.(1V.30.) EMMI ren-
delet szerint biztositottuk.

Az évente visszatérO kiegészitd feladataink — rendezvényekre torténd f6zés — az 6vodai €s is-
kolai jotékonysagi bal és a falunap is megrendezésre kertiilt, melyre mindkét konyhank f6zott.
Az el6z06 évekhez hasonloan a Konyha és ebédlo telephely ebédld helyiségét csaladi rendezvé-
nyekre tobb alkalommal is bérbe tudtuk adni.

Erosségek:

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa az 6vodapedagogusok, munkak6zossé-
gek, kisgyermekneveldk, szervezeti egység vezetdk bevonasaval tortént.

Fejlesztési javaslatok:

Ovoda: Taniigyigazgatasi és egyéb dokumentacid szabalyszerii, naprakész, hataridére torténd
vezetése. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott és betartott nor-
mak és szabalyok jellemezzék.

1.3.Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok - Ellendrzés

Az intézmény SZMSZ-a meghatirozza a pedagodgiai munka belsé ellendrzésének rendjét, a
Bels6 Kontrollrendszer pedig az ellendrzési nyomvonalak alapjan torténd ellendrzést. A neve-
1ési évre vonatkozé Eves munkaterv tartalmazta a pedagogiai munka belsé ellenérzését és az
ellendrzési nyomvonal alapjan torténd egyéb kulcsfolyamatok ellendrzését is.

Ennek megfeleléen az ellendrzésre jogosultak (intézményvezetd, intézményvezetd helyettes,
szervezeti egységek vezetdi) elvégeztek a tervezett ellenérzéseket. A szakmai munkakdzosség
vezetdje aktivan vett részt a pedagogiai munka belsd ellendrzésébe.

Belso ellenorzések:

Ellendrzések Eredménye
szdma Kiemelkedo Megfeleld Nem megfelelo
Ovoda 47 13 34 0
Bolcsode 51 15 36 0
Elelmezési
feladatok 26 1 259 0

Kiilsé ellenérzések:

A 2022-2023 nevelési évben kiilsd hatdsagi ellendrzés nem volt.

A két évente aktualis HACCP feliilvizsgalatot 2022 november 24. elvégezte a Nagy Elelmi-
szerbiztonsagi Kft. A feliilvizsgalat megallapitasa: ,,a HACCP-rendszer miikddtetése megfe-
lelo!,,

Erosségek:

Minden szervezeti egységnél: A bels ellendrzés informaciot szolgaltat a szervezet tevékenysé-
gének tartalmarol és szinvonalarol, kockazatok elkeriilésének modjarol, a fejlesztési lehetdsé-
gekrol.

Fejlesztési javaslatok:




Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcséde Eves beszamolo 2022-2023.

Az adminisztracios feladatok hataridore torténd elkészitése. A szakmai munkak6zosség bevo-
nasa a pedagogia munka belso ellenérzésébe a tovabbiakban is.
Az ellendrzés eredményeinek felhasznélasa a tervezett teljesitményalapti bérezéshez.

1.4. Pedagégiai és egyéb kulcsfolyamatok- Ertékelés

Ovoda:

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan tortént.

A gyermekek fejlettségének mutatoit folyamatosan megfigyeltiik és évi két alkalommal Fejlo-
dési naploban rogzitettiik. A megfigyeléseken tul DIFER mérést €s Goodenough féle rajz vizs-
galatot végeztlink. A mérési eredményeket csoportszinten értékeltiik, elemeztiik, 6sszehasonli-
tottuk az orszagos atlaggal és a norma értékkel, valamint visszacsatoltuk a tervez6 munkéba
(Nevelés és tanulas tervezése, heti tematikus terv, egyéni fejlesztési terv). A csoport szintli mé-
rési eredményeinket évente két alkalommal intézményi szinten is Osszesitettiik, értékeltiik. A
sziildket folyamatosan tajékoztattuk a gyermekiik fejlodésérdl és javaslatot tettiink a fejlodés
elosegitéséhez sziikséges otthoni fejlesztési lehetdségekre.

Az intézményvezetdi és az intézményi Onértékelés keretében vizsgaltuk a sziilok elégedettségét.

Erdsségek:

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban 4ll6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mitkodtetése.

Fejlesztési javaslatok:

Ovoda: Gyermekek fejlettségi szintjének objektiv megitélése.

Minden szervezeti egységnél: Partneri elégedettség mérések online formaban térténd megvalo-
sitasa.

1.5. Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok- Korrekcio

Ovoda:

Az 6vodapedagogusok onfejlesztési terveinek megvalositasa €s az intézményi intézkedési ter-
vek megvaldsitasa idéaranyosan megtortént.

A 2018.02.01.-2023.01.31. érvényes Intézményi Intézkedési Terv lezdrasa megtortént.

A 2023.02.01-2028.01.31 érvényes Intézményi Onértékelésre épiild Intézményi Intézkedési
Terv idéaranyos megvalositasa megtortént.

A nevelési évben megtortént az intézményvezetdi- és az intézményi onértékelés, melyekhez
elkésziilt a vezetdi Onfejlesztési terv és az intézményi intézkedési terv, illetve azok idéaranyos
megvaldsitdsa megtortént.

Erosségek: Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa so-
ran megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

Fejlesztési javaslatok:

Ovoda: Az onfejlesztési-, és az dnértékelésre épiilé intézkedési tervek megvaldsitasa.

2  Személyiség és kozosségfejlesztés

2.1  Személyiségfejlesztés

Ovoda:

Az intézményben folyd neveld - személyiségfejleszté munka az egyes gyermekek — kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 és a tankdtelezettségiikre halasztast kapott gyermekek -
személyes €s szocialis készségeinek, képességeinek fejlesztésére is kiterjedt.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6z6 szo-
cialis hatterti, képességii és érdeklddésii gyermekek egyiitt nevelését szolgaltak.
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A sziilokkel és gyermekvédelmi szervekkel vald kapcsolattartas kovetkeztében megfeleld in-
formaciokkal rendelkeztiink a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrél, akik 1étszama az ebben
a nevelési évben is igen magas volt 62 f6bol 8f6 SNI, 8 f6 BTMN, 4 f6 HH. Fejlesztésiik a
tobbi gyermekkel egyiitt, integralt formaban, differencialt modon tortént.

Az egyéni fejlesztés (felzarkoztatas) érdekében sziikség szerint fejleszté szakembert biztositot-
tuk a SNI gyermekek szamara.

A gyermekvédelmi tervben foglaltaknak megfelelden, illetve sziikség szerint kapcsolatot tar-
tottunk a gyermekvédelmi szervekkel. Egy gyermek esetében rendvédelmi szervekkel valo kap-
csolattartasra is sor kertilt.

Ebben a nevelési évben a tervezettnek megfelelden 2 alkalommal, nevelési értekezlet keretében,
megtortént a mérési eredmények és CSH index intézményi szintll 6sszegzése, elemzése €s a
sziikséges kovetkeztetések levonasa.

Eroésségek:

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkajukban.
Fejlesztési javaslatok:

A gyermekeknek lehetdségiik legyen arra, hogy nem csak foglalkozdsokon, hanem egyéb dvo-
dai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdései-
vel.

2.2 Kozosségfejlesztés

Az érintett nevelési évben mindkét nevelési szintéren jelentds szamu kozosségi programot ter-
veztlink, melyeket a sziil6k személyes jelenlétével sikeresen valositottunk meg.

Nagy hangsulyt fektettiink a mindennapi évodai, bolcsddei élet megismertetésére a sziilokkel,
melyet a zart facebook csoportokban képek, videdk formdjaban tettiink meg.

A Sziildi Szervezet és az Erdekképviseleti Forum élt véleményezési jogkorével.

Ovoda:

Az Eves munkatervben megtervezett kapcsolattartasi és egyiittmiikodési forméakat, kirandula-
sokat és kulturalis programokat az alabbiak szerint tudtuk megvaldsitani:

Sziiléi jelenlét formajaban sikeriilt megvaldsitanunk az el6z6 évi ballagast, 6vodakostolgatot,
valamint erre a nevelési évre vonatkozodan a csaladlatogatasokat, uj gyermekek beszoktatasat,
hérom sziildi értekezletet, fogadoorakat, OKO délelsttdk kapcsan egy csaladi napot, gyermek-
farsangot, Jotékonysagi Balt, nyilt nappal egybekotott husvéti kézmiives munkadélel6ttot,
anyak napjaval egybekotott évzaro tinnepséget, vers-€s mesemondo, illetve rajzversenyt.

Ezt kovetden fog megvaldsulni az Gjonnan beiratkozott gyermekek és sziilei szdmara az 6vo-
dakostolgato, illetve az Ovodak Kistérségi Egyesiilete altal szervezet ,,Kismiivészek a kistér-
ségben” vers- és mesemondo verseny, melyen 6vodankbol hat f6 vesz részt.

Sziiloi jelenlét nélkiil, online formaban tortént tajékoztatas mellett sikeriilt megvaldsita-
nunk a mikulasvarast, a karacsonyi tinnepséget, nénapot, marcius 15-i tinneplésiinket, husvéti
tojaskeresést, locsolkodast, két Léghajo el6adast. Az Ovodék Kistérségi Egyesiilete szervezés-
¢ben a ballagd gyermekek gyereknapon vehettek részt Zsombon.

Elményszerzé kirandulasok nem valésultak meg a magas busz- és belépéarak miatt.

A fenntart6 elvarasanak megfeleléen vettlink részt a helyi kdzéletben telepiilési szinten sziil6i
jelenléttel valositottuk meg az ovifutamot, adventi misort, részt vettiink a falukaracsonyon,
marcius 15-ei tinnepségen, a nénapi koszontén, falunapi miisoron.

A tarsintézményekkel valo kapcsolattartds keretében részt vettiink az ,Ertékeink, mert fonto-
sak...” rendezvényen, Gondozasi Kézpont, Napsugar Otthon rendezvényein, illetve a Miivel6-
deési Haz altal szervezett programokon.
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Bélcsdde:

Sziiléi jelenlét formajaban sikeriilt megvalésitanunk az el6z6 évi Nyilt napot, a bolcsddei
ballagast, a csaladlatogatasok egy részét, 3 sziiloi értekezletet, 2 csaladi délutant (0szi, husvéti),
a napi kapcsolattartasokat és az egyéni megbeszéléseket.

Sziil6i jelenlét nélkiil, online formaban tortént tajékoztatas mellett sikeriilt megvaldsitanunk
a mikulasvarast, kardcsonyi linnepséget, farsangot, nénapot.

Erésségek: A kozosségi programokrol vald folyamatos online tajékoztatas a csoportok zart
Facebook oldalan, fényképek, vided felvételek formajaban.

Fejlesztési javaslatok:

A kozosségfejleszté-, kulturalis programok, valamint a sziilok kozosségformalo szerepének to-
vabbi erdsitése.

3 Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az intézmény eredményeinek elemzése, értékelése és annak visszacsatoldsa bizonyitja, hogy
megfeleld szinvonala neveld - személyiségfejleszto, illetve neveld - gondozo tevékenység folyt
anevelési évben, mely teljes mértékben szolgélta a Pedagogiai Program és a bolesddei Szakmai
program c¢l és feladatrendszerének a megvalositasat.

A gyermekek fogadasanak ¢s hazaadasanak nyomon kovetése, higiéniai feltételek biztositasa a
megszokottdl eltéré munkaszervezést, sok plusz feladatot jelentett. Igyekeztiink ezt gordiiléke-
nyen megvalositani. Célunk az volt, hogy a sziilok minél kevesebbet varakozzanak.

A Délmagyarorszag cimi napilap és a Helyi jsag hasabjain tobbszor jelent meg tudositas az
intézmény életérdl, eseményeirdl.

A SZTE Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar Ovoképzd Szakcesoportjanak kérésére egy £6, 11.év-
folyamos és egy 6, I11. évfolyamos hallgato szakmai gyakorlaton vett részt egész nevelési év-
ben az 6vodankban. A hallgatok mentoralasa 2 f6 6vodapedagogus feladata volt a nevelési év
folyaman, amit az alapfeladatuk mellett munkaidén tal végeztek, csekély anyagi elismerés el-
lenében.

Marcius 15-€i innepség keretében Orddgh Klara 6vodapedagdgus szamara Ruzsa Kdzség Pol-
garmestere ,,Ruzsa Kozszolgalataért” kitiintetd dijat adoméanyozta szamara elhivatott, gyermek-
szeret0, magaszinvonalon végzett négy évtizedes 6vodapedagdgusi munkaja elismeréseként.

Az iskola latogatas alkalmaval, a nagycsoportos 6vodasok, személyesen talalkozhattak, ismer-
kedhettek a leend6 els6 osztalyos tanitoval.

Az 6vodapedagogusok visszajelzést kaptak a volt 6vodasok fejlettségérdl, tudasardl az orai
munka, valamint a tanitondvel torténd megbeszélés alkalmaval.
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3.1 Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket

Az intézmény altal elért eredmények alakulasa '§ = :qé
2022-2023. nevelési évben (majus 26.) 5 m 3z
Létszam adatok (f6)
o Tankoteles kora gyermekek szama 24
o Nem tankoételes koru, iskoldba mené 0
o Iskolai tanulmanyaikat elkezdok szama 17
o Ovodaban maradtak szama 7
Iskolaba mendk DIFER mérés eredménye (orszagos atlag 76
75%0)
Iskolaba mendk fejlettségi mutatoi az 5-6s skalan
o Mozgasfejlettség 3,8
o Ertelmi képességek 3,9
o Figyelem 3,5
o Gondolkodas 3,8
o Téjékozottsag 3,9
o Nyelvi fejlettség 3,9
o FErzelmi, akarati tulajdonsagok, szocidlis fejlettség 3,7
Neveltségi szintmérés atlag eredményei -Iskoldba mend6k-
o Normahoz, szabalyhoz, szokéashoz val6 viszony 4,3
o Térsas kapcsolatok 3,8
o Tevékenységekhez vald viszony 41
Tehetséggondozas részt vett gyermekek szama (f6)
o Egyéni fejlesztési terv alapjan ‘ 14
Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama (f6)
o Logopédiai fejlesztés 12
o Fejlesztd pedagogia 12
o Pszicholégia 6
Sajatos nevelési igényu gyermekek nevelése/fejlesztése (£6) 8
o Logopédiai fejlesztés 7
o Fejlesztd pedagdgia 8
Csaladlatogatas bolcsddei csoport 3, mini bolcsdde 4)
Betoltetlen allashelyek (6vodapedagogus, helyett pedagogiai 2 16 hata-
asszisztens van alkalmazva) rozott
idore
Panasz esetek szama (szobeli/irasbeli) (eset) 0
Eredményesen kezelt panaszok aranya 0
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Erésségek: A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertiltek az intézményi-, veze-
t61 onértékelési eljarasban.

A f6iskolai hallgatok magas szintli mentoralasa.

Fejlesztési javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatasa.

4 Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1  Szakmai csoportok tevékenysége

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a timogatd attitiid all, amely a pe-
dagdgusok szakmai egylittmiikodésén (munkacsoportokon) alapult.

Intézményiinkben szakmai munkako6zosség, onértékelési munkacsoport, 6voda-iskola atmenet
munkacsoport miikodott. A munkacsoportok maguk alakitottak ki miikodési koriiket, munka-
terviiket, és készitették el a beszdmolokat, melyek az intézmény iktatdjaban -ezen beszdmolo
mellékletekén- megtalalhatoak.

A munkaterv szerint miikodé munkacsoportok mellett szakmai kozosségek (igazgatotanacs, ve-
zetéség, szakalkalmazottak, nevel6testiilet) miikodtek, megbeszélésekrol, hatarozatokrol jegy-
z6konyv, emlékeztetd késziilt. A gyermekek nevelése - személyiségfejlesztése és a felmeriild
problémak megoldasa érdekében az d6vodapedagogusok kezdeményezden egylittmiikodtek egy-
massal és a pedagogiai munkat segit6 kiilsé szakemberekkel.

Erosségek: A munkak6zosségek bevonasaval tortént a pedagogiai folyamatok megvalositasa-
nak ellenOrzése, értékelése.

Fejlesztési javaslatok:

A szakmai munkak6zosség koordinalasaval az intézményben legyen rendszeres, szervezett a
belsd tovabbképzés, jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa.

Ovoda-Iskola dtmenet munkacsoport feladatai épiiljenek be a szakmai munkakozosség tevé-
kenységében.

4.2  Informdcio atadas szintjei a munkatarsak szamara

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott volt a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz
¢és ismeretekhez valo hozzaférés és tudasmegosztas az alabbiak szerint.

Neveldtestiileti értekezlet; Vezetoi értekezlet; Igazgatotanacsi értekezlet; Szakalkalmazotti ér-
tekezlet; Szakmai munkacsoportok (6voda-iskola atmenet, onértékelési munkacsoport, csoport-
kozi megbeszélés); Munkaértekezletek, Sziiléi Szervezet és Erdekképviseleti forum; Hospita-
las; Szakmai tapasztalatcsere; Elektronikus kapcsolattartas (e-mail, Messenger, Facebook), Fa-
lijsag; HACCP oktatas, Munkavédelmi és Tlizvédelmi oktatas.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folya-
matosan juttattam el a munkatarsakhoz.

Az értekezletek és egyéb kapcsolattartasi formék osszehivasa célszeriiségi alapon és az Eves
Munkatervben foglaltak szerint tortént.

A kétiranyu informacidaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert miikodtetiink. A munka-
vallalok tajékozottak voltak az egyes témakban, szoban reflektaltak azokra, a reflexiokat iras-
ban is at adtak a jegyzokonyvvezetonek.

Erésségek: A szakmai csoportok maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv sze-
rint dolgoznak.
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Fejlesztési javaslatok:
A Kkétiranyt informacio atadast tamogaté kommunikacios rendszer mitkodtetése, valamint el-
vart a munkatarsak szdbeli és irasbeli reflektalasa.

5 Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Kiilso partnerek tajékoztatasa

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ennek meg-
felelden az Eves munkatervben megtervezésre keriilt. Az idei évben a személyes kapcsolattar-
tasi lehetdségek részleges visszaallitdsanak koszonhetéen gordiilékenyen megvalosult a kiilsd
partnerekkel valo kapcsolat. Az online kapcsolattartasi forma tovabbra is fennmaradt. A part-
nerek tajékoztatasa és véleményezési lehet6ségeinek biztositasa folyamatos volt.

Az Ovodak Kistérségi Egyesiiletén (késébbieckben OKE) beliil, az intézményvezetdi kapcsolat-
tartas online modon és személyes értekezletek formajaban is - 3 alkalommal - megvalésult.
Ruzsan keriilt megrendezésre a neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segitd alkalmazottak tovabb-
képzése az OKE éaltal. Sok év kihagyas utan a ballagd gyerekek szdmara az Zsombon keriilt
megrendezésre az OKE gyereknap. A kés6bbiekben keriil megszervezésre az egyesiilet altal,
mely a ,,Kismiivészek a kistérségben” cimet viseli. Ezen a vers- és mesemond6 versenyen Ru-
zsarol hat 6 fogja képviselni intézményiinket.

A Magyar Bolcs6édék Egyesiiletével, A Bolcsddei Dolgozok Demokratikus Szakszervezetével
¢s a kornyékbeli Bolcsddék vezetdivel is rendszeres volt az online és személyes kapcsolattatas,
a tudasmegosztas és tapasztalatcsere érdekében.

Ebben a nevelési évben 2 alkalommal személyesen (oktdberben és aprilisban) vettiink részt A
Magyar Bolcsodék Egyesiilete altal szervezett Regionalis Modszertani Napon.

Az élelmezésvezet6vel a kapcesolattartasa folyamatos volt. Az intézmény szervezeti egységeivel
¢s a fenntartdval, az informacidk tovabbitasa és az intézkedések megbeszélése tekintetében az
¢élelmezés vezetd rendszeresen tartotta a kapcsolatot.

Az altalanos iskolaval, valo kapcsolattartas leginkdbb személyes jelenlétet formajaban valosul-
hatott volna meg, ezekre azonban csak a tavaszi iddszaktol volt lehet6ség. Ezt kihasznalva meg-
latogattuk a ballagd gyerekekkel az altalanos iskolat, illetve a leendd elsds tanito is el tudott
latogatni az intézményiinkbe.

Az egészségligyi szervekkel 0y egytittmiikodési megallapodast kotottiink az iskolaorvos szemé-
lyi valtozasai miatt.

Az intézmény folyamatosan kapcsolatban alltak a jelzérendszer tagjaival, az érintett gyermekek
miatt folyamatos volt a kommunikacio. Az Eves Gyermekvédelmi talalkozon és a szakmakdzi
megbeszéléseken részt vettiink.

Hataron tuli kapcsolataink kialakitasa érdekében az Erdélyi Székelyudvarhelyi Csillagvar Nap-
koziotthon kiilhoni magyar 6vodaval folyamatosan tartottuk a kapcsolatot. 2022. nyar folyaman
két 6vodapedagdgust fogadtunk szakmai eszmecserére, mely soran megismerhették 6vodankat
¢s a telepiilést. Idén nyaron delegacio utazik ki a szakmai kapcsolat apoléasa, fenntartasa érdek-
ében, hogy kapcsolattartasi megallapodas j6jjon létre a két intézmény kozott.

Erdsségek: Az intézmény vezetése jogszabalyban eldirt modon eleget tesz a tajékoztatasi ko-
telezettségeinek.
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Fejlesztési javaslatok: Egyiittmiikodni més intézményekkel, szervezetekkel a fenntarthatdsag

crer

6 A pedagogiai miikodés feltételi

6.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Nagy hangsuly fektettiink a kdrnyezet megovasara, az allagmegovasra és a takarékos gazdal-
kodasra, ezaltal a fenntarthatosagra. Minden munkavallalonak alapvet6 feladata volt a baleset-
mentes kornyezet biztositasa, a balesetveszély megeldzése és elharitasa, valamint a célszerii €és
takarékos - kdrnyezettudatos gazdalkodas, melyet sikeresen megvalositottunk.

Az 6voda és a bolcséde csoportszobainak és egyéb helyiségeinek targyi felszereltsége, eszkoz-
ellatottsaga megfelel a torvényben meghatarozott kovetelményeknek azonban folyamatos kar-
bantartasa sziikséges. A gyermekek altal hasznalt targyi eszkdzok hozzaférhetdk és elhelyezé-
siik biztonsagos.

A koltségvetési év tervezésénél minden szervezeti egység (feladatellatasi hely) vezetdje fel-
mérte a sziikséges infrastruktira meglétét, melynek alapja a Pedagogiai -, és Szakmai Program
mellékletét képezo Eszkozok és felszerelések jegyzéke.

A hianyzd, vagy elhasznalodott eszkdzok potlasdnak forrasa a koltségvetés, illetve bali bevétel
volt.

Az intézmény takarékos miikddtetése érdekében (a megemelkedett kozmi dijak miatt) intéz-
ményi szinten nagymértékii energia megtakaritas tortént.

Az alabbi eszkozbeszerzések valosultak meg a nevelési év folyaman:

Ovoda:

Karacsonyra a csoportokba képesség- és készségfejlesztd jatékokat vasaroltunk. Az elhaszna-
l6dott, megrongéalddott eszkdzok potlasa biztositott a kdltségvetési keretbdl. Beszerzésre kertilt
két laptop, illetve a jatszotéri eszkozok koziil a hintat tudtuk kicserélni.

Bélcsdde:

A bolcsddében és a mini bolcsddében a torvényi €s a szakmai szabalyok szerinti eszkozella-
tottsag biztositott. Az elhasznalodott, megrongalddott eszkdzok potlasa biztositott a koltség-
vetési keretbdl. A takarékos gazdalkodasnak koszonhetéen, decemberben egy telepitett tiiz-
olt6 allomassal boviilt a bolcsdde €s mini bolcsdde udvara. A kisgyermeknevelok adminiszt-
rativ feladatainak ellatasahoz két laptop keriilt beszerzésre. Karacsonyra képesség- és kész-
ségfejlesztd jatékok vasarlasara volt lehetdségiink.

Elelmezési szervezeti egység:

Az 6vodakonyhan egy mikrohullamu siitd és hdsugarzo beszerzésére keriilt sor az év elején.
Az iskola konyha ebédldjébe a tanév elején beszerelésre keriilt egy klima berendezés. Az év
elején itt is sor kertilt mikrohullam siitd €s hdsugarzo beszerzésére.

Erdsségek:

Minden szervezeti egység nagy hangsulyt fektet az allagmegdvasra és a célszert, takarékos
gazdalkodasra, a fenntarthatosagra, nagymértékli energiamegtakaritasra.

Fejlesztési javaslatok:

Az eddigi gyakorlat folytatasa.
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6.2 Személyi feltételek

Ovoda:

A nevel6 - személyiségfejlesztd tevékenységhez és az egyéb az Alapitd okiratban meghataro-
zott alapfeladat ellatasahoz sziikséges - torvény altal meghatarozott - személyi feltételek a ne-
velési év elején részben rendelkezésre alltak. Két iires 6vodapedagogusi allashelyre pedagogiai
asszisztenst alkalmaztunk, hatarozott idére. Egy ovodapedagdgus nyugdijazasa folyamatban
van, felmentési idejét tolti.

Kovetkezo nevelési év kezdetén tovabbra is sziikséges harom {6 6vodapedagogusi allashely
betdltése.

Bélcsode:

Bolcsddei csoportban minden dolgozo rendelkezik a térvény altal eldirt sziikséges képesitéssel.
3 6 kisgyermekneveld, 1 f6 bolcsddei dajka és 0,5 {6 takaritd és egyéb kisegitd latja el a fel-
adatokat.

Mini bolcsddei csoportban 1 f6 kisgyermekneveld és 1,5 f6 bolcsddei dajka latja el a feladato-
kat.

A csoportban minden dolgozo rendelkezik a torvény altal eldirt sziikséges képesitéssel.

Az 1j épiilet sok 1j és tobblet feladatot hozott az intézmény miikddésének mindennapjaiban.
(a melegitd konyha miikodtetése, a gyerekek ételeinek atszallitasa, a reggeli €s uzsonna
elkészitése, a jelentésen megndvekedett alapteriilet és udvarrész rendben tartasa) ezért
jeleztiik a fenntartd szamara egy 4 oras egy¢b takarito- és kisegito allashely kialakitasanak
sziikségletét. Ennek a munkakornek a biztositasa a fenntartd részérél megtortént
2022.06.01.-t6l.

A bolesddei kisgyermekneveldk részt vettek a torvényben eldirt kotelezd, munkakorhoz
kotott és szabadon valaszthatd tovabbképzéseken, igy teljesitették a tovabbképzési ciklusban
eldirt pontok megszerzését. A szervezetiegység vezetd 2022. oktdberében részt vett a
szdmara torvényben meghatarozott megujitd vezetoképzésen. A kisgyermekneveldk 4 éves
tovabbképzési iddszaka Ujra indult, folytatdodik mindenki részérdl a tovabbképzéseken valod
részvétel.

Az 6vodapedagdgusok a Pedagogus Tovabbképzési Program és a beiskolazasi terv, bolcsddei
kisgyermekneveldk tovabbképzési terv alapjan vettek részt a kotelezd €s onként vallalt
tovabbképzéseken, az ott szerzett ismereteket beépitették nevelési gyakorlatukba és
megosztottak kollegaikkal.

Az élelmezésvezetd részt vett tobb tovabbképzésen, melyet az Orszagos Gyodgyszerészeti €s
Elelmezés-egészségiigyi intézet online forméban szervezett meg,

Maodszertani ismeretek felelevenitésé és bovitése érdekében belsd tudasmegosztas valosult meg
ovodapedagdgusi kezdeményezésére a masodik félévben 4 alkalommal.

Erésségek: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveldé munka humanerdforras sziikségletérdl, a bekdvetkezett hianyt idejében jelzi a fenntartod
szdmara.

Fejlesztési javaslatok: A személyi valtozasok hatékony kezelése, az ij munkatarsak tamoga-
tasa. Munkatarsak 6sztonzése az onfejlesztésre.

6.3 Szervezeti feltételek

o Az intézmény vezetdjeként - a vezetdséggel egylitt-, (tovabbiakban vezetdség) nagy gondot
forditottunk a szervezeti kulttra fejlesztésére, a megfelelé munkahelyi 1égkor kialakitasara
¢és fenntartasara.
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Személyes kapcsolatot tartottam az intézmény valamennyi szervezeti egységével és teljes
munkatarsi korével, odafigyeltem a problémaikra, és valaszt adtam kérdéseikre. Részt vet-
tem a szervezeti egységek sziildi értekezletein, az linnepségeken és nyilvanos rendezvénye-
ken.

Intézményvezetoként kiemelt figyelmet forditottam a vezetdtarsak munkajanak koordinala-
sara.

Tamogattam és ellendriztem a szakmai munkakozosség vezetdjével az 6vodapedagdgusok,
nevel6-oktatd munkat kdzvetleniil segitok munkajat.

Nagy gondot forditottunk a konfliktusok megelézésére, kivédésére- elsésorban a konkrét,
személyre szo0lo feladatok és végrehajtasi hataridok kozlésével, hatékony informaci6 ara-
moltatassal. A felmertil6é konfliktusokat a felek meghallgatasaval, allaspontjaik egyeztetésé-
vel, kell6 tapintattal oldottam meg.

Elvartuk a hataridore valo pontos feladatellatast, az 6nalld, kezdeményezd, fejlesztési otle-
teket ad6 munkavégzést.

Tamogattuk, 0sztonozziik az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerii otleteket.
Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast részben valositottunk meg (egyenletes ter-
helés, talterhelés elkertilése, stb.)

Az intézmény munkatarsait az 0ket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasok-
ol folyamatosan tajékoztattuk a Munkatervben tervezett értekezleteken, munkaértekezlete-
ken, nyilvanos dokumentumok és a csoportok részére elektronikus formaban atadott doku-
mentumokkal.

A megbeszélések, értekezletek vezetése kolcsonds kommunikacion alapult, mindenki el-
mondhatta véleményét, elképzeléseit, javaslatait, alkotd modon segitette a téma megvitatasat
¢és reflektalt az elhangzottakra. A kétiranya informéacio atadast tamogatd kommunikacios
rendszer mikodtetése érdekében elvaras volt a munkatarsak szobeli és irasbeli reflektalasa,
melyet a szakmai megbeszélésekrdl készitett Emlékeztetd, és az értekezletekrdl készitett
JegyzOkonyv tartalmazza.

Ebben a nevelési évben is folytattuk a teljesitményi anyag és erkolcsi értékelését.
Karéacsony kornyékén ,, Télanyd” kdszontdt rendeziink, ahol kozos linneplés keretében ko-
szOntottilk egymast.

Erésségek: Valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
Fejlesztési javaslat:
A szervezeti kultlira tovabbi fejlesztése, kozos dolgozoi programok kialakitésa.

7

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi cé-
loknak valé megfelelés

Az Eves munkatervben meghatarozott célokat, feladatokat az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara épiil6 helyi Pedagogiai Program, illetve Szakmai program cél és feladatrendszeré-
vel 6sszhangban terveztiik és valositottuk meg.

A human eréforras hiany ellenére az alapfeladatainkat megfeleld szinvonalon lattuk el.

Erésség: A tervek nyilvanossaga biztositott volt.
Fejlesztési javaslat: Eddigi gyakorlata folytatasa
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A vezet6i programban megfogalmazott célok megvalositasa

Intézményvezetdi tevékenységemet a 2021 — 2026 kozotti iddszakra vonatkozo vezetdi prog-
ramtervben megfogalmazott Szakmai helyzetelemzésre €piilo fejlesztési elképzelések alapjan,
illetve az ebbdl kialakitott stratégiai és operativ célok mentén valositottam meg.

Vezetoi elképzeléseimet munkatarsaimmal €és az intézmény belso €s kiilso partnereivel egyiitt-
miikddve, kozosen munkalkodva kezdtem el megvalldsitani.

o Az intézményi stratégiai dokumentumok megvaldsitasat folyamatosan iranyitottam, el-
lendriztem, értékeltem.

o A gyermekek nevelése és személyiségfejlesztése érdekében 6sztondztem a pedagdgu-
sok kezdeményez6 egyiittmiikodését egymassal, a pedagogiai munkat kozvetlentil se-
gitd szakemberekkel és a sziilokkel egyarant.

o A csaladi hazzal valo kapcsolattartasra nagy hangsulyt fektettem. A sziilokkel torténd
kapcsolattartast a még hatékonyabb kommunikacios érdekében iranyitottam, koordinal-
tam.

o Az Eves Munkaterveb tervezett sziil6-gyermek kozos programok sziil6i jelenléttel va-
losultak meg.

o Az o6voda Sziil6i Szervezetével folyamatos kapcsolatot tartottam, kikértem véleményii-
ket.

o A magas SNI és a BTMN gyermeklétszam miatt kiemelt figyelmet forditottam a fej-
lesztésiik megszervezésére.

o A szakmai munka szinvonalanak fejlesztése érdekében szakmai munkak6zosség létre-
JOttét tamogattam.

o A Jotékonysagi bal sikeresen megrendezésre keriilt.

o Intézményi szinten, a szervezeti kultura fejlesztésé érdekében, csapat- €s kozosség épitd
programok szerevezését részben tudtam megvalositani.

o Aziranyitdsommal a helyi kozéletbe aktivan vett részt az intézmény, a tarsintézmények-
kel kdlcsondsen tdmogatjuk egymas munkajat.

Erésség: A jogszabalyvaltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, az alkalmazottak tajékoz-
tatdsa.

Fejlesztési javaslat: Minden szervezeti egységnél a sziildi, partneri elégedettség mérése online
formaban.

A beszamolo elkészitésében részt vett: Pappné Timar Teréz, Solyané Farkas Aniko, Sz¢Ell Zol-
tanné

Felhasznalt irodalom
o Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bélcséde Pedagégiai Program Ruzsa, 2022.09.01.
o Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bélcséde Eves Munkaterv 2022-2023, Ruzsa 2022.
o Siposné Rozsa Anita, Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcséde 2021-2022 éves intézményi
beszamold Ruzsa, 2022.
o Pappné Timar Teréz Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcsdde Onértékelési Program Ruzsa,
2021.
o Gyuris Imréné Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcséde Eves Onértékelési Beszamold Ru-
zsa, 2023.
o Kis Szirom Szakmai Munkak6zosség Beszdmoloja Ruzsa, 2023.
Onérétkelésre Epiilé Vezetsi Onfejlesztési Terv 2023-2025.
o Intézményi Onértéklésre Epiilé Intézkedési Terv 2023-2028
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1. sz. melléklet
ADATOK ES INFORMACIOK, MELYEK MEGALAPOZZAK AZ EVES MUNKATERYV ERTEKELESET
EVES BESZAMOLO 2022-2023.

2022.09.01 2023.05.31.
Ssz. | Adatok, informaciok
Ruzsa Ruzsa
Gyermeklétszam adatok (f6)
1. Ovodai csoportok és féréhelyek szima 3/63 3/63
2. A 2022. szeptember 1-t61 1] felvételt nyert gyermekek szama 3/60 3/62
3. Ovodat igénybevevd gyermekek szama 3/60 3/62
Sajatos nevelési igényii gyermekek szama 8 8
Beilleszkedési-Tanulasi-Magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek szama 6 8
4. HH gyermekek szama 4 4
HHH gyermekek szama 0 0
Tehetségigéretes gyermekek szama
5 Bolcsédei, Mini Bolcsddei csoportszobak és féréhelyek szima
' Bolcsdde 1étszama 11 20
Bolcs6dében HH gyermekek szama 1 2
Bolcs6dében HHH gyermekek szama 0 0
7. Elelmezési szervezeti egység
F6zési adagszam konyha és ebédlé telephely 2940 2794
Fozési adagszam 6voda konyha 3606 3386
8. Huménerdéforras
Ovodapedagdgusok szama, 5+2 5+2
Tovabbképzésben résztvevd dvodapedagdgusok szama (beiskolazasi tervhez kapcsoldododan) 0 5
Pedagdgus onértékeléssel/ onfejlesztéssel érintettek szama 5 5
Neveld munkat segitdk szama 4 4
Egyéb alkalmazottak szama 0,5 0,5
Bolesddei kisgyermeknevel6k szama 4 4
Bolesddei kisgyermekneveldk tovabbképzése (alkalom/f6) 13/4
Bolcsddei dajka képzés (alkalom/f6) 0
Konyhai dolgozok szama 5+3 5+3
Konyhai dolgozok tovabbképzése, HACCP képzés 23 0
Koézfoglalkoztatott 2 2

Ruzsan 2 f6 6vodapedagogus allashely hatarozott ideji pedagogiai asszisztenssel van betdltve
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