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A beszamolo torvényi hattere
o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2)

1 OVODA

1.1 Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok

1.1.1 Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok- Tervezés

Az intézményiink céljainak eléréséhez rendelkezik stratégiai (SZMSZ, Pedagoglal Program,
Ot évre sz016 6nértékelési program, stb.) és operativ tervekkel (Eves munkaterv, Eves onérté-
kelési terv, munkacsoportok munkatervei).
A szervezet felépitésében torténd valtozas — a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony — és a
torvényi eldirdsok és valtozasok miatt elkészitésre, tjboli kiadasra keriiltek az intézményi
szabalyozok kozil a :

- Szervezeti és Miikddési Szabalyzat és mellékletei

- Tlzvédelmi Szabalyzat

Erosségek: A stratégiai tervezés és az operativ tervezés dokumentumainak koherens kialaki-
tasa, a mar meglévo stratégiai és operativ dokumentumok folyamatos karbantartasa.
Fejlesztési javaslatok: Az 1 teljesitmény értékelési rendszer miatt a dokumentumok atdol-
gozasa, aktualizalasa.

1.1.2  Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok - Megvalositas

A 2022/23-as nevelési év értékelésének — Eves Beszamolojanak- megallapitasai, az dvodape-
dagogusok javaslatai és a szervezeti egységek vezetdinek irasban leadott elképzelései, javasla-
tai tovabba a munkacsoportok fejlesztési javaslatai alapjan tortént a nevelési év tervezése
(Eves Munkaterv).

o Az adminisztracios feladatok részben hataridore elkésziiltek. A kornyezeti nevelés ¢€s a
fenntarthato fejlodés pedagdgiai programban meghatarozott céljai kovethetdek a heti tema-
tikus tervekben.

o A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esélyegyenldségének biztositasa (SNI, BTMN,
HH tehetség igéretes gyermekek egyéni fejlesztése szakemberek, illetve 6vodapedagdgu-
sok altal) egyéni fejlesztési terv alapjan megtortént. A szocidlis segitd munkatars néhany
alkalommal volt jelen a nevelési évben — személyi feltételek hidnya miatt.

o Kiemelt figyelmet forditottunk a tankdotelezettségiikre halasztast kapott gyermekek egyéni
fejlesztésére is.

o A mindennapi spontan és szervezett mozgas kiemelt szerepet kapott az egész 6vodai élet
soran.

o Az 6voda ovisport palydja, tornaszobdja a gyermekek mozgassziikségletének kielégitését, a
természetes mozgaskészségek, testi képességek €s a pszichomotoros képességek fejleszteé-
sét szolgalta, és a tornafoglalkozasok megfeleld koriilmények kdzotti megtartasat biztosi-
totta.

o A gyermekbalesetek megeldzésére szolgald intézkedéseinket, eljarasrendiinket a SZMSZ
és az Ovodai Hazirend tartalmazza, ennek megfelelden tortént a gyakorlati végrehajtas.

o A fenntarthatosag értékrendjének képviseletével, a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo
attitidok kialakitasaval példat mutattunk a gyermekek és a partnerek szdmara.

o A tarsas és koz0sségi nevelés célja, hogy a gyermekek tanuljanak meg masokkal érintkezni
¢s egylittmiikodni. Feladat volt az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kdzosen
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meghatarozott, elfogadott ¢s betartott normak és szabdlyok megszilarditdsa. Ez részben

megvaldsult, tovabbra is feladat.
Erésségek: Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositdsa az dvodapedagdgusok,
munkakozdsség, kisgyermekneveldk, szervezeti egység vezetok bevonasaval tortént.
Fejlesztési javaslatok: Taniligyigazgatasi ¢és egyéb dokumentacio szabalyszerl, naprakész,
hatariddre torténd vezetése. A tervezett 0j torvényi eldirasok nyomon kdvetése, majd beépité-
se a dokumentumokba (pl.: oviKréta, TER.rend) Az intézmény szervezeti és tanulasi kultara-
jat tovabbra is a kozosen meghozott és betartott normak és szabalyok jellemezzék.

1.1.3  Pedagdgiai és egyéb kulcsfolyamatok - Ellendrzés

Az intézmény SZMSZ-a meghatarozza a pedagogiai munka belsé ellendrzésének rendjét, a
Belsoé Kontrollrendszer pedig az ellendrzési nyomvonalak alapjan torténd ellenérzést. A neve-
1ési évre vonatkozé Eves munkaterv tartalmazta a pedagogiai munka belsd ellenérzését és az
ellendrzési nyomvonal alapjan torténd egyéb kulcsfolyamatok ellendrzését is.

Ennek megfelelden az ellendrzésre jogosultak (igazgatd) elvégezték a tervezett ellendrzése-
ket. A Kis Szirom szakmai munkak6zdsség vezetdje aktivan vett részt a pedagdgiai munka
bels6 ellendrzésébe.

Belso ellenorzések:

Ellendrzések Eredménye
szama Kiemelkedo Megfeleld Nem megfelelo
Ovoda 41 11 30 0

Kiilso ellenérzések:

o A 2023-2024 nevelési évben intézményi tanfeliigyelet valosult meg. Hianyossagot az
ellenérzés nem tart fel, javaslattal éltek, melybdl az egyik az Eves Munkaterv és Be-
szamolo szervezeti egységenkénti szakaszolasa.

o 2024. majus 7-8-9-én Tlzoltdsagi Hatdsagi Szemle volt az 6vodaban. A Ttizvédelmi
szabalyzatot kérték aktualizalni, mely az 6ta megtortént.

Erosségek:

A belsé ellenérzés informdciot szolgaltat a szervezet tevékenységének tartalmarol €s szinvo-
nalardl, kockézatok elkeriilésének maodjardl, a fejlesztési lehetdségekrol.

Fejlesztési javaslatok:

Az adminisztracios feladatok hatariddre torténd elkészitése. A szakmai munkakdzosség bevo-
nasa a pedagogia munka belsé ellendrzésébe illetve a pedagdgusok teljesitményértékelési
rendszer (tovabbiakban TER.rend) eredményéinek felhasznalasanak kidolgozasaba.

1.1.4  Pedagdgiai és egyéb kulcsfolyamatok- Ertékelés

Pedagogiai-szakmai ellendrzés keretében az intézményi tanfelligyelet megvalositasat az in-
tézmény vezetése koordinalta, a tanfeliigyeleti folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja
részt vett.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan tortént.

A gyermekek fejlettségének mutatoit folyamatosan megfigyeltiik és évi két alkalommal Fej-
16dési naploban rogzitettiik. A megfigyeléseken til DIFER mérést és Goodenough féle rajz
vizsgalatot végeztiink. A mérési eredményeket csoportszinten értékeltiik, elemeztiik, 6sszeha-
sonlitottuk az orszagos atlaggal és a norma értékkel, valamint visszacsatoltuk a tervezé mun-
kaba (Nevelés és tanulds tervezése, heti tematikus terv, egyéni fejlesztési terv). A csoport
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szintli mérési eredményeinket évente két alkalommal intézményi szinten is Osszesitettiik, ér-
tékeltiik. A sziiloket folyamatosan tajékoztattuk a gyermekiik fejlodésérdl és javaslatot tettiink
a fejlodés eldsegitéséhez sziikséges otthoni fejlesztési lehetdségekre.

Az intézményi tanfeliigyelet és interju keretében vizsgaltuk a sziilok elégedettségét.

Partneri elégedettség mérések junius elején online formaban tortént meg az 6vodai sziil6i kor-
ben.

Eredménye:

Visszakiildés aranya: 6,5% Eredménye: 4,7

Erésségek: A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allo mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése.

Fejlesztési javaslatok: Gyermekek fejlettségi szintjének objektiv megitélése. TER bevezeté-
se. Partneri elégedettség mérések online formaban torténd megvalositdsanak és a részvételi
aranyanak javitasa.

1.1.5 Pedagogiai és egyéb kulcsfolyamatok- Korrekcio

Az 6vodapedagogusok onfejlesztési terveinek megvalositasarol késziilt dokumentécio a - tor-
vényi valtozasok miatt — a Neveld testiilet dontése alapjan lezarult 2023 12.31.-én a megvalo-
sitds azonban tovabb folytatodik.

Az onértékelésre és a tanfeliigyeletre épilild Intézményi Intézkedési Tervek iddaranyosan
megvaldsitasa megtortént.

A nevelési évben megtortént az intézményi tanfeliigylet, az intézményvezetdi tanfeliigylet
lebonyolitasa a torvényvaltozds miatt nem tortént meg. A tanfeliigyletre €piilé Intézményi
Intézkedési Terv elkésziilt, illetve azok iddaranyos megvaldsitdsa megtortént.

Erésségek: Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzi-
tett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghata-
rozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végeztiink.

Fejlesztési javaslatok: Az Intézményi Intézkedési Tervek megvalodsitasa. Intézményi doku-
mentumok atdolgozasa a térvényi valtozasok figyelembevételével.

Kis Szirom Szakmai Munkak6zdsség javaslatai:

o Az intézményi szokas és szabalyrendszer egységes kovetelményeinek minden munka-
vallaloval valdé megismertetése (1) alkalmazottak is), a csoport szintii adaptélas eldsegi-
tése.

o Pedagogiai program megvalositasa, kiilondsen a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitlidok formalésa.

o Szakmai, modszertani tudas megosztasa, belsd tovabbképzés keretében.

o Az o6voda-iskola d&tmenet megkonnyitése érdekében a ,,Iskolanyitogatd programterv” te-
vékenységeinek beépitése a szakmai munkak6zosség munkaprogramjaba.

o A TER.rend mikodtetésében, az 6vodapedagogusok értékelésébe a munkakozosség-
vezetd bevondsa.

1.2 Személyiség és kozosségfejlesztés
1.2.1  Személyiségfejlesztés

Az intézményben folyd neveld - személyiségfejleszté munka az egyes gyermekek — kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld €s a tankotelezettségiikre halasztast kapott gyermekek -
személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek fejlesztésére is kiterjedt.




Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcséde Eves beszamold 2023-2024.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonbozo
szocialis hatterti, képességli és érdeklodésii gyermekek egyiitt nevelését szolgaltak.

A sziilokkel és gyermekvédelmi szervekkel vald kapcsolattartas kovetkeztében megfeleld
informaciokkal rendelkeztiink a kiemelt figyelmet igényld gyermekekrdl, akik 1étszama az
ebben a nevelési évben is igen magas volt 65 f6bol 10f6 SNI, 9 {6 BTMN, 2 {6 HH. Fejleszté-
siik a tobbi gyermekkel egyitt, integralt formaban, differencialt modon tortént.

Az egyéni fejlesztés (felzarkoztatas) érdekében sziikség szerint fejlesztd szakembert biztosi-
tottuk a SNI gyermekek szamara.

A gyermekvédelmi tervben foglaltaknak megfelelden, illetve sziikség szerint kapcsolatot tar-
tottunk a gyermekvédelmi szervekkel.

Ebben a nevelési évben a tervezettnek megfeleléen 2 alkalommal, nevelési értekezlet kereté-
ben, megtortént a mérési eredmények ¢s CSH index intézményi szintli 6sszegzése, elemzése
¢s a sziikséges kovetkeztetések levonasa.

Erodsségek: A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6voda-
pedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld- személyiségfejlesztd
munkdjukban.

Fejlesztési javaslatok: A gyermekeknek lehetdségiik legyen arra, hogy nem csak foglalkoza-
sokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenn-
tarthat6 fejlodés kérdéseivel.

1.2.2  Kozosségfejlesztés

Az érintett nevelési évben jelentds szamu kozosségi programot terveztiink, melyeket a sziilok
személyes jelenlétével sikeresen valdsitottunk meg. A Sziiléi Szervezet élt véleményezési
jogkorével.

Az Eves munkatervben megtervezett kapcsolattartasi és egyiittmiikodési formékat, kirandula-
sokat ¢és kulturalis programokat az alabbiak szerint tudtuk megvaldsitani:

Sziiléi jelenléttel valositottuk meg az el6zd évi ballagast, dvodakodstolgatot, valamint erre a
nevelési évre vonatkozdan a csaladlatogatasokat, ) gyermekek beszoktatisat, négy sziildi
értekezletet, fogadoorakat, OKO délelsttdk kapcsan egy csaladi délutant, gyermekfarsangot,
Jotekonysagi Balt, nyilt nappal egybekotott husveti kézmiives munkadelelottot, anyak napjat,
vers-¢s mesemondé versenyt, fenntarthatosaggal kapcsolatos kepkeszité versenyt, OKO pik-
nikkel egybekotétt csaladi napot. A Bolesddék és Ovodak Kistérségi Egyesiilete (BOKE) altal
szervezet ,,Kismiivészek a kistérségben” vers- és mesemondd versenyen 6vodankbol hat {6
vesz részt, ahonnan egy f6 nagycsoportos gyermek harmadik helyeztettként tért haza.

Majus végén 30 gyermek ballagott el az 6vodabol ballagési linnepség keretében.

Ezt kovetden fog megvalosulni az Gjonnan beiratkozott gyermekek és sziilei szaméara az 6vo-
dakostolgato és a 0. sziildi értekezlet.

Belso iinnepség keretein beliil megvaldsitanunk a mikuldsvarast, a karacsonyi linnepséget,
nénapot, marcius 15-1 linneplésiinket, hlisvéti tojaskeresést, locsolkodast, egy Léghajo szinha-
zi eldadast, kamarazenekari koncertet. Az Ovodak Kistérségi Egyesiilete szervezésében 3D-s
mozivetitést és a ballago gyermekek gyereknapon vehettek részt Asotthalmon.

Elményszerzé kirandulason voltunk a Szegedi Vadasparkban.

Részt vettiink a helyi kozéletben telepiilési szinten sziildi jelenléttel valositottuk meg az
ovifutamot, adventi misort, marcius 15-ei {inneps€gen, a ndnapi kdszontén, falunapi miiso-
ron. Atfogalmazni futamon miisoron stb.

A tarsintézményekkel valo kapcsolattartas keretében részt vettiink az Ertéktar, a Gondozasi
Kozpont kiallitasain, a Napsugar Idések Otthona rendezvényein, illetve a Miivelddési Haz
altal szervezett programokon.
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Erésségek: A kozosségi programokrol valo folyamatos online tdjékoztatas a csoportok zart
Facebook oldalan, fényképek formajaban.

Fejlesztési javaslatok:

A kozosségfejleszto-, kulturdlis programok, valamint a sziilok kozosségformald szerepének
tovabbi erdsitése.

1.3 Az intézményben foly6 pedagdogiai munkaval osszefiiggé eredmények
Az intézmény eredményeinek elemzése, értékelése és annak visszacsatolasa bizonyitja, hogy
megfeleld szinvonali neveld — személyiségfejlesztd tevékenység folyt a nevelési évben, mely
teljes mértékben szolgélta a Pedagogiai Program cél és feladatrendszerének a megvalositasat.

A Helyi 0jsag hasabjain tobbszor jelent meg tudositds az intézmény életérdl, eseményeirdl.

A SZTE Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Kar Ovoképzé Szakcsoportjanak kérésére egy £6, I11.
évfolyamos hallgatd szakmai gyakorlaton vett részt egész nevelési évben az dvodankban. A
hallgaté mentoralasa 1 f6 6vodapedagdgus feladata volt a nevelési év folyaman, amit az alap-
feladata mellett munkaiddn tul végezett.

Az iskola latogatas az iskolat érintd személyi valtozasok miatt az iskola kezdeményezésére
nem valosult meg, helyette majd az augusztusi idészakban lesz lehetdségiik a leendd elsé osz-
talyosoknak ,,iskola kostolgatd™ programon részt venni, ahol a személyi valtozdsok mar tisz-
tazottak lesznek. Itt az elballagott 6vodasok, személyesen taldlkozhatnak majd és ismerked-
hetnek a leendd els6 osztalyos tanitoval.
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1.3.1 Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket

Az intézmény altal elért eredmények alakulasa §
2022-2023. nevelési évben (majus 26.) &
Létszam adatok (fo)
o Tankoteles koru gyermekek szdma 32
o Nem tankoételes koru, iskoldba mend 0
o Iskolai tanulmanyaikat elkezdok szama 9
o Ovodaban maradtak szama 2
Iskolaba mendk DIFER mérés eredménye (orszagos atlag 75%) 75%
Iskolaba mendk fejlettségi mutatoi az 5-6s skalan
o Mozgésfejlettség 3,6
o Ertelmi képességek 3,7
o Figyelem 3,5
o Gondolkodas 3,7
o Téjékozottsag 3.8
o Nyelvi fejlettség 3,7
o Erzelmi, akarati tulajdonsagok, szocialis fejlettség 3.4
Iskolaba mendk neveltségi szintmérés atlag eredményei
o Normahoz, szabalyhoz, szokashoz val6 viszony 4,0
o Tarsas kapcsolatok 3,7
o Tevékenységekhez vald viszony 3,9
Tehetséggondozas részt vett gyermekek szama (f6)
o Egyéni fejlesztési terv alapjan 9
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama (f6)
o Logopédiai fejlesztés 21
o Fejleszté pedagogia 11
o Pszicholdgia 4
Sajatos nevelési igényu gyermekek nevelése/fejlesztése (£6)
o Logopédiai fejlesztés 7
o Gyogypedagogiai fejlesztés 10
Csaladlatogatas (f6) 22
Betoltetlen allashelyek (6vodapedagogus, helyett pedagogiai asszisz- 2 16 hatarozott
tens van alkalmazva) iddre
1 hely betdltetlen
Panasz esetek szama (szobeli/irasbeli) (eset) 0
Eredményesen kezelt panaszok aranya 0
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Eroésségek: A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertiltek az intézményi-, veze-
té1 onértekelési eljarasban. A foiskolai hallgatok magas szakmai szinvonali mentoralésa.
Fejlesztési javaslatok: Iskola latogatés visszaallitasa az eddigi gyakorlat szerint.

1.4 Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

1.4.1 Szakmai csoportok tevékenysége

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd attitiid all, amely a
pedagogusok szakmai egylittmikdédésén (munkacsoportokon) alapult.

Intézménylinkben szakmai munkak6zdsség, onértékelési munkacsoport miikodott. A munka-
csoportok maguk alakitottadk ki miikodési koriiket, munkaterviiket, és készitették el a besza-
molojukat, mely az intézmény iktatojaban - e beszamolo mellékletekén - megtalalhato.

A gyermekek nevelése - személyiségfejlesztése és a felmeriild problémak megoldéasa érdeké-
ben az 6vodapedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodtek egymassal és a pedagogiai
munkat segitd kiilsé szakemberekkel.

Erosségek: A szakmai munkakoz6sség bevonaséaval tortént a pedagdgiai folyamatok megva-
lositasanak ellendrzése, értékelése.

Fejlesztési javaslatok:

A szakmai munkak6zosség koordinalasaval az intézményben legyen rendszeres, szervezett a
belsd tovabbképzés, jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

1.5 Az évoda Kkiils6 kapcsolatai

Kiilso partnerek tdjékoztatasa

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ennek
megfeleléen az Eves munkatervben megtervezésre keriilt. Az idei gordiilékenyen megvalosult
a kiilsé partnerekkel vald kapcsolat. Az online kapcsolattartasi forma tovabbra is fennmaradt.
A partnerek tajékoztatasa és véleményezési lehetdségeinek biztositasa folyamatos volt.

Az Ovodak Kistérségi Egyesiiletén beliil, az igazgatoi kapcsolattartds online modon és szemé-
lyes értekezletek formajaban is - 5 alkalommal - megvalosult. A ballag6 gyerekek szamdara az
Asotthalmon keriilt megrendezésre az egyesiileti gyereknap. A késSbbiekben keriilt megszer-
vezeésre Morahalmon az egyesiilet altal a ,,Kismiivészek a kistérségben” cimet viseld vers- €s
mesemondo verseny. Ezen a versenyen Ruzsardl hat {6 képviselte intézményiinket, egy nagy-
csoportos gyermek harmadik helyezéssel tért haza.

Az egyesiilet 2024. év elején atalakulason ment keresztiil. Boviilt taglétszdma Roszkével, il-
letve a bolcsddék is csatlakoztak az egyesiilet munkajahoz, igy az egyesiilet jelenleg mar a
Bolesddék és Ovodas Kistérségi Egyesiilete (BOKE) nevet viseli.

Az éaltalanos iskolaval valé kapcsolattartds az intézmények vezetdi altal folyamatos volt,
azonban az iskolat érintd személyi valtozasok miatt a ballagd gyermekekkel az iskola latoga-
tasa az iskola kezdeményezésére elmaradt, helyette majd az augusztusi iddszakban lesz lehe-
téségiik a leendd elsé osztalyosoknak ,,iskola kostolgatd” programon részt venni, ahol a sze-
mélyi valtozasok mar tisztazottak lesznek.

Az egészségiigyi szervekkel 1) egylittmiikodési megallapodast kotottiink az iskolaorvos sze-
mélyi valtozésai miatt.
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Az intézmény folyamatosan kapcsolatban élltak a jelzOrendszer tagjaival, az érintett gyerme-
kek miatt folyamatos volt a kommunikacid. Az Eves Gyermekvédelmi taldlkozon €s a szak-
makozi megbeszéléseken részt vettiink.

Az 6voda gyermekeit a Miivelédési Haz tobb altala szervezett programjaba bevonta, illetve
részt vehettiink egy altaluk palyazott témanapon, mely a Vitéz Léasz16 alprogram keretein be-
lil valosult meg és a Csirip-csirip, te madar... cimet viselte. Ezeken feliil helyt adott tobb
ovodai programnak is (Léghajo szinhaz eldadésa, Jotékonysagi Bal, Farsang...)

Hataron tuli kapcsolataink kialakitasa érdekében az Erdélyi Székelyudvarhelyi Csillagvar
Napkdziotthon kiilhoni magyar 6voda két 6vodapedagogusaval folyamatosan tartottuk a kap-
csolatot. 2023 decemberében volt lehetOséglink személyesen talalkozni egy délutan erejéig
Szegeden. Idén nyaron szeretnénk dket vendégiil latni 6vodankban, hogy a szakmai tapaszta-
latcsere tovabbra is fenn tudjon maradni.

Erosségek: Az intézmény vezetése jogszabalyban eldirt mdodon eleget tesz a tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Fejlesztési javaslatok: Egyiittm{ikodni més intézményekkel, szervezetekkel a fenntarthatdsag

crer

1.6 A pedagogiai miikodés feltételi
1.6.1 Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Nagy hangsuly fektettiink a kdrnyezet megovésara, az allagmegovasra és a takarékos gazdal-
kodasra, ezaltal a fenntarthatosdgra. Minden munkavallalonak alapvetd feladata volt a bal-
esetmentes kornyezet biztositasa, a balesetveszély megeldzése és elharitasa, valamint a cél-
szerl €s takarékos - kornyezettudatos gazdalkodas, melyet sikeresen megvalositottunk.

Az 6voda csoportszobdinak €s egyéb helyiségeinek targyi felszereltsége, eszkozellatottsaga
megfelel a torvényben meghatarozott kovetelményeknek azonban folyamatos karbantartdsa
sziikséges. A gyermekek altal hasznalt targyi eszk6zok hozzaférhetdk és elhelyezésiik bizton-
Sagos.

A koltségvetési év tervezésénél felmértiik a sziikséges infrastruktira meglétét, melynek alapja
a Pedagodgiai mellékletét képezd Eszk6zok és felszerelések jegyzéke.

A hianyzo, vagy elhasznalodott eszkozok potlasanak forrasa a koltségvetés, illetve bali bevé-
tel.

Az intézmény takarékos miikodtetése érdekében (a megemelkedett kozmii dijak miatt) intéz-
ményi szinten nagymértékii energia megtakaritasra folyamatosan toreksziink.

Az alabbi eszkozbeszerzések valosultak meg a nevelési év folyaman:

Karacsonyra a csoportokba képesség- ¢és készségfejleszto jatékokat vasaroltunk. Az elhaszna-
lodott, megrongalodott eszkozok potlasa biztositott a koltségvetési keretbdl. A jatszotéri esz-
kozok koziil egy rugds és egy hagyomanyos libikoka keriilt beszerzésre, illetve a bastyas flig-
g6hid és a csuszda nagymértékii javitdsa valosult meg. Nyari idészakban bdviteni szeretnénk
még jatszotéri készletiinket és tervezziik csoportszobai gyermekbutorok cseréjét is.

Erosségek:

Nagy hangsulyt fektetiink az allagmegovasra €s a célszerl,, takarékos gazdalkodasra, a fenn-
tarthatosagra, nagymértékii energiamegtakaritasra.

Fejlesztési javaslatok:

Az eddigi gyakorlat folytatasa.
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1.6.2  Személyi feltételek

A nevel6 - személyiségfejlesztd tevékenységhez és az egyéb az Alapitd okiratban meghatéro-
zott alapfeladat ellatasahoz sziikséges - torvény altal meghatarozott - személyi feltételek a
nevelési év elején részben rendelkezésre alltak. Nevelési év elején kettd, majd nyugdijazas
miatt nevelési év kdzben harom lires 6vodapedagdgusi allashelyre két pedagodgiai asszisztenst
alkalmaztunk, hatarozott idére. A palyazatok kiirdsra keriiltek, mivel tovabbra is sziikséges
harom {6 6vodapedagdgusi allashely betoltése.

Erésségek: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6é munka huméneréforras sziikségletérodl, a bekovetkezett hianyt idejében jelzi a fenntar-
t0 szamara.

Fejlesztési javaslatok: A személyi valtozasok hatékony kezelése, az uj munkatarsak tamoga-
tasa. Munkatarsak 6sztonzése a tovabbképzésre, onfejlesztésre.
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2 MESEVILAG BOLCSODE ES MINI BOLCSODE

2.1 Tervezés
Az intézményiink stratégiai €s operativ terveinek modositasat lasd. az Ovoda részénél.
Bolcsddei szervezeti egységet onalloan érintd dokumentum moédositds nem volt.

2.2 Megvaldsitas
A Bolcséde Szakmai Programja tartalmazza a Mesevilag Bolcsddéhez tartozé Mini Bolesdde
szakmai tevékenységét is. A bolcsdde épiilete, berendezési targyai, személyi ellatottsdga lehe-
tove tette az itt megfogalmazott nevelo-gondozé tevékenység maradéktalan megvalositasat.
Célunk volt az egészséges testi, lelki fejlddés biztositdsa valamennyi gyermek szamara. Az
értelmi, érzelmi €s szocialis fejlodés tamogatasa, baratsagos, biztonsagos, csaladias, szeretet-
teljes 1égkdrben valosult meg.
Feladatunknak tekintettiik, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket, képessé-
geket, amelyek segitik Oket abban, hogy hatékonyan és kiegyensulyozottan viselkedjenek
sajat kulturalis kornyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozésaihoz.
A bolcsddei nevelés - gondozas fobb helyzetei koziil a jatéktevékenységre helyeztiik a leg-
fobb hangsulyt. Igyekeztiink minden tevékenységet jatékos, mozgasos keretek kozé illeszteni.

2.3 Ellendrzés
Az intézmény SZMSZ-a meghatarozza a pedagdgiai munka belsé ellendrzésének rendjét, a
Bels6 Kontrollrendszer pedig az ellendrzési nyomvonalak alapjan torténd ellendrzést. A neve-
1ési évre vonatkozé Eves munkaterv tartalmazta a pedagégiai munka belsé ellendrzését és az
ellendrzési nyomvonal alapjan torténd egyéb kulcsfolyamatok ellendrzését is.
Ennek megfelelden az ellendrzésre jogosultak (igazgato, igazgatd helyettes, szervezeti egysé-
gek vezetd) elvégezték a tervezett ellendrzéseket.

Belso ellenorzések:

Ellendrzések Eredménye
szama Kiemelkedo Megfelelo Nem megfelelo
Bolcsdde 49 15 34 0

Kiilso ellenérzések:

o 2023. oktober 10-én a Csongrad-Csanad Megyei Kormanyhivatal Szegedi Jarasi Hivatal
Népegészségiigyi Osztalya végzett ellendrzést a Bolcsdde Intézményegységben. A koz-
egészségligyi ellendrzés kapcsan hianyossagot nem tartak fel, a kért dokumentumok veze-
tését megfelelonek talaltak.

o 2023. oktober 19- én a Magyar Bolcsddék Egyesiilete altal szakmai ellendrzés volt bolcso-
dénkben. A szakmai ellendrzésen tapasztaltak és a dokumentaciok elemzése alapjan meg-
allapitottdk, hogy a ruzsai Mesevilag Bolcsdde €s Mini Bolcsdde intézményében folyo
munka jé szinvonalt. Ervényesiilnek az ellatasban a szakmai alapelvek, és a modszertani
ajanlasok. A neveld gyermekkodzpontu és nyitott, ennek segitségével a kisebb hibak kijavi-
tasa folyamatosan lehetséges. Kitekintés céljabol tapasztalatcsere lehetdsége biztositott a
szakmai fejlodést szolgalja.

o 2021. oktober 25-én a Kormanyhivatal végzett ellendrzést a Bolcsdde Intézményegység-
ben.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy az iratokat rendben vannak vezetve, egyediil a munka-
kori leiras esetében sziikséges az aktualizalas. Mind a Bolcs6de, mind a Mini Bolcsdde na-
gyon rendezett, izlésesen, baratsagosan diszitett. A gyerekeknek a szabad levegén vald
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mozgasra tagas udvar biztositott, melyben megtalalhatdak a korosztalynak megfeleld kiilté-
11 jatékok is.

o 2024. marcius 19-20-21. Tlzoltosagi Hatdsagi Szemle volt a bélcsédében. Nem tartak
fel hianyossagot.

o 2024. aprilisaban Kormanyhivatal-Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi
Osztalya tartott rendkiviili ellendrzést. Megéllapitasuk, hogy az edénymosogatoba 1évo
papirtorlé megfeleld felszerelése sziikséges.

Erodsségek: A belso ellendrzés informaciot szolgaltat a szervezet tevékenységének tartalmarol
¢s szinvonalarol, kockazatok elkeriilésének modjarol, a fejlesztési lehetdségekrol.

Fejlesztési javaslatok:

Az ellendrzés eredményeinek felhasznalasa a jovobeni munkaban.

2.4 Személyiségfejlesztés
2023. augusztusaban 13 kisgyermek ballagott el a Bolcsddébol. Tavasszal 1 kisgyermeket
adtunk at az 6vodéanak, igy a nevelési év sordan 13 kisgyermeket szoktattunk be az
intézményben. A Bolcsédében és a Mini Bolcsddében 1-1 f6 hatranyos helyzeti gyermek
van, a Bolcs6dében 1 f6 védelembe vett gyermek van.

Szeptembertl a Csongrad-Csanad Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Mérahalmi Tagin-
tézményénének Gyogypedagdgusa ,,hazhoz jon” a Bolcs6dében és 3 kisgyermek fejlesztését
tudta biztositani az intézményi ellatas keretében.

2.5 Kozosségfejlesztés:
Az érintett nevelési évben tobb kdzdsségi programot terveztiink, melyeket a sziilok személyes
jelenlétével sikeresen valositottunk meg.
Nagy hangsulyt fektettiink a mindennapi bolcsddei élet megismertetésére a sziil6kkel, melyet
a zart facebook csoportokban képek, videok formajaban tettiink meg.
Az Erdekképviseleti Forum élt véleményezési jogkorével.

Sziiloi jelenlét formajaban sikeriilt megvalositanunk az el6z6 évi Nyilt napot, a bolcsddei
ballagast, a csaladlatogatasok egy részét, sziildi értekezletet, csaladi délutant (karacsonyi), a
napi kapcsolattartasokat és az egyéni megbeszéléseket.

Sziiléi jelenlét nélkiil, online formaban tortént tdjékoztatas mellett sikeriilt megvaldsitanunk
a mikuldsvarast, farsangot, nénapot.

A Helyi 0jsag hasabjain és a nyilvanos Facebook oldalon tobbszor jelent meg tuddsitds az
intézmeény életérdl, eseményeirdl

Erosség: A kozosségi programokrol valo folyamatos online tijékoztatds a csoportok zart
Facebook oldalan, fényképek, video felvételek forméjaban.
Fejlesztési javaslat: nyilvanos feliileteken (Facebook) aktivabb mukodtetés

2.6 Partneri kapcsolatok:
A Magyar Bolcsddék Egyesiiletével, A Bolcsddei Dolgozok Demokratikus Szakszervezetével
¢és a kornyékbeli Bolcs6dék vezetdivel is rendszeres volt az online és személyes kapcsolatta-
tas, a tudasmegosztas ¢és tapasztalatcsere érdekében.
Ebben a nevelési évben 1 alkalommal személyesen (januarban) vettiink részt A Magyar Bol-
csddek Egyesiilete altal szervezett Regionalis Modszertani Napon.

Ruzsai o6tlet alapjan felmeriilt egy BolcsOdei egyesiilet 1étrehozasa. Tortént megkeresés is,
melyre a megkeresett leendé Bolcsddei partnerek a mar meglévé Ovodak Kistérségi Egyesii-
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letébe torténd becsatlakozast preferdltak. Ebbol a gondolatmenetbdl kiindulva végiil 2024 év
elején az eddigi Ovodak Kistérségi Egyesiilete atalakult Bolesédék és Ovodak Kistérségi
Egyesiiletévé, ahova a mi bdlcsddénk is csatlakozott. 3 almalommal tortént mar talalkozé is
ebben az 1) forméban.

Erésségek: Az intézmény vezetése jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz a tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Fejlesztési javaslatok: A Magyar Bolcsodék Egyesiiletéhez torténd csatlakozas, illetve a
Bolcsddei Dolgozok Demokratikus Szakszervezetéhez (BDDSZ) torténd csatlakozas - mind-
kettonek anyagi vonzata van mely a dolgozokat terheli.

2.7 Targyi, infrastrukturalis feltételek
Nagy hangsuly fektettiink a kdrnyezet megovasara, az allagmegovasra és a takarékos gazdal-
kodasra, ezaltal a fenntarthatdésagra. Minden munkavallalonak alapvetd feladata volt a bal-
esetmentes kornyezet biztositasa, a balesetveszély megel6zése €s elharitasa, valamint a cél-
szer(i és takarékos - kdrnyezettudatos gazdalkodds, melyet sikeresen megvalositottunk.
A bolcsddében €s a mini bolesdédében a torvényi és a szakmai szabalyok szerinti eszkozella-
tottsag biztositott. Az elhasznalddott, megrongalddott eszk6zok potlasa biztositott a koltség-
vetési keretbdl.
A hianyzd, vagy elhasznalodott eszkozok potlasanak forrasa a koltségvetés volt. Az intéz-
mény takarékos milkodtetése érdekében (a megemelkedett kozmii dijak miatt) intézményi
szinten nagymértékii energia megtakaritas tortént.

A takarékos gazdalkodasnak kdszonhetden, tobb nagyértékii udvari és csoportszobai jatékkal
boviilt a bolcsdde és mini bolesdde. Kardcsonyra képesség- és készségfejleszto jatékok vasar-
laséra volt lehetdségiink. Beszerzésre keriilt még egy szaritogép is.

Erosségek:

Nagy hangsulyt fektet az allagmegovasra €s a célszerti, takarékos gazdalkodasra, a fenntartha-
tosagra, nagymértékii energiamegtakaritasra.

Fejlesztési javaslatok:

Az eddigi gyakorlat folytatasa.

2.8 Személyi feltételek:

Bolcsddei csoportban a helyettesité kisgyermekneveld nem rendelkezik a torvény altal eldirt
szlikséges képesitéssel, folyamatban van a bizonyitvany megszerzése.

3 16 kisgyermekneveld, 1 6 bolcsddei dajka és 0,5 {6 takarito és egyéb kisegito latja el a fel-
adatokat.

Mini bolcsddei csoportban 1 6 kisgyermekneveld és 1,5 6 bolcsddei dajka latja el a felada-
tokat.

A csoportban a 0,5 6 bolcsddei dajka nem rendelkezik a torvény altal eldirt sziikséges képesi-
téssel, jelentkezett a meghirdetett tavaszi képzésre, de a képzést a kevés jelentkezd miatt Oszre
halasztottak.

Az elmult nevelési év legnagyobb kihivasa a személyi valtozasok atszervezése, az 01j munka-
korbe keriilé kollégdk mielébbi beilleszkedésének segitése, mentoralasa volt. Ugy érezziik,
hogy az atszervezéssel zavartalanul tudtuk biztositani az ellatast és tapasztalatink szerint mind
a gyerekek, mind a sziil6k szamara zokkendmentes volt az 0j helyzethez val6 alkalmazkodas.

16



Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcséde Eves beszamold 2023-2024.

A bolcsddei kisgyermekneveldk részt vesznek a tdrvényben eldirt kotelezd, munkakorhoz
kotott és szabadon valaszthato tovabbképzéseken.

Erésségek: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevelé munka humanerdforras sziikségletérdl, a bekovetkezett hianyt idejében jelzi a fenntar-
t0 szamara.

Fejlesztési javaslatok: A személyi valtozasok hatékony kezelése, az (i munkatarsak tamoga-
tasa. Munkatarsak 6sztonzése az onfejlesztésre.
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3 ELELMEZESI SZERVEZETI EGYSEG

3.1 Tervezés
Az intézményiink stratégiai és operativ terveinek modositasat lasd. az Ovoda részénél.
Elelmezési szervezeti egységet onalldan érintd dokumentum modositas nem volt.

3.2 Megvalositas
Intézményiink az 6vodai, iskolai és bolcsddei és sziinidei gyermekétkeztetést alaptevékeny-
ségként végzi, emellett biztositja az idéskoruak szocidlis étkeztetését is, 2 f6zOkonyha és 1
melegitd konyha mikodtetésével.
A kozétkeztetési feladatokat - a diétas étkeztetéssel egylitt- az intézményi HACCP ¢és a koz-
étkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségiigyi eldirasokrol szold 37/2014.(1V.30.) EMMI
rendelet szerint biztositottuk.
Az évente visszatérd kiegészitd feladataink — rendezvényekre torténd f6zés — az 6vodai €s
iskolai jotékonysagi bal és a falunap is megrendezésre keriilt, melyre mindkét konyhank fo-
z6tt. Az eldz6 évekhez hasonldan a Konyha és ebédld telephely ebédld helyiségét csaladi ren-
dezvényekre tobb alkalommal is bérbe tudtuk adni.

3.3 Ellendrzés
Az intézmény SZMSZ-a meghatarozza a pedagogiai munka belsé ellendrzésének rendjét, a
Bels6 Kontrollrendszer pedig az ellendrzési nyomvonalak alapjan torténd ellenérzést. A neve-
1ési évre vonatkozé Eves munkaterv tartalmazta a pedagogiai munka belsé ellendrzését és az
ellenérzési nyomvonal alapjan torténd egyéb kulcsfolyamatok ellendrzését is.
Ennek megfelelden az ellendrzésre jogosultak (igazgato, igazgatd helyettes, szervezeti egysé-
gek vezetd) elvégezték a tervezett ellendrzéseket.

Belso ellenorzések:

Ellenorzések Eredménye
szdma Kiemelkedo Megfeleld Nem megfelelo
Elelmezési
feladatok 4 ! 23 0

Kiilsé ellendrzések:

o A 2023-2024 nevelési évben kiilsé hatosagi ellendrzés Konyhdnkéntl volt, hidnyossagot
nem talaltak. Ellendrzd szerv a Csongrad-Csanad kormanyhivatal Kisteleki Jarasi Hivatals
Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi osztalya volt

o A két évente aktualis HACCP feliilvizsgalatot 2024 november 24. elvégezte a Nagy Elel-
miszerbiztonsagi Kft. A feliilvizsgalat megallapitasa: ,,a HACCP-rendszer mikodtetése
megfeleld.

Erdsségek: A belsd ellendrzés informaciot szolgaltat a szervezet tevékenységének tartalmarol
¢s szinvonalarol, kockazatok elkeriilésének modjarol, a fejlesztési lehetdsegekrol.

Fejlesztési javaslatok:

Az ellendrzés eredményeinek felhaszndldsa a jovObeni munkaban.
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3.4 Partneri kapcsolatok:

Az élelmezésvezetdvel a kapcsolattartasa folyamatos volt. Az intézmény szervezeti egységei-
vel és a fenntartoval, az informaciok tovabbitasa és az intézkedések megbeszélése tekinteté-
ben az élelmezés vezetd rendszeresen tartotta a kapcsolatot.

Erésségek: Az intézmény vezetése jogszabalyban eldirt mddon eleget tesz a tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Fejlesztési javaslatok: Eddigi gyakorlat folytatasa

3.5 Targyi, infrastrukturalis feltételek
Nagy hangsuly fektettiink a kornyezet megdvasara, az allagmegodvasra és a takarékos gazdal-
kodasra, ezaltal a fenntarthatésagra. Minden munkavallalénak alapvetd feladata volt a bal-
esetmentes kornyezet biztositdsa, a balesetveszély megeldzése és elharitasa, valamint a cél-
szerli és takarékos - kdrnyezettudatos gazdalkodas, melyet sikeresen megvaldsitottunk.
A hianyz0, vagy elhasznalddott eszkdzok potlasanak forrdsa a koltségvetés volt.
Az intézmény takarékos miikddtetése érdekében (a megemelkedett kozmi dijak miatt) intéz-
ményi szinten nagymértékii energia megtakaritas tortént.
Az dvodakonyhan egy fagyasztd lada beszerzésére keriilt sor az év elején, majd a konyhaban
a vilagitast cseréjére volt sziikség.
Az iskola konyha ebédl6jébe a tanévben szintén egy fagyaszto lada beszerelésre kertilt illetve
poharak és milanyagedények, tdrolok. Az év végén teritOket és talcdkat szereztiink még be.

Erosségek:

Nagy hangsulyt fektet az allagmegovasra és a célszer(, takarékos gazdalkodasra, a fenntartha-
tosagra, nagymértékil energiamegtakaritasra.

Fejlesztési javaslatok:

Az eddigi gyakorlat folytatésa.

3.6 Személyi feltételek:

Az ¢élelmezésvezetd részt vett tobb tovabbképzésen, melyet az Orszagos Gydgyszerészeti €s
Elelmezés-egészségiigyi intézet online formaban szervezett meg.

Erésségek: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
humaneréforras sziikségletérdl, a bekovetkezett hianyt idejében jelzi a fenntartd szdmara.
Fejlesztési javaslatok: A személyi valtozasok hatékony kezelése.
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4 INTEZMENY

A munkaterv szerint miikddé munkacsoportok mellett szakmai kozdsségek (igazgatotanacs,
vezetdség, szakalkalmazottak, neveldtestiilet) mikodtek, megbeszélésekrdl, hatdrozatokrol
jegyzokonyv, emlékezteto késziilt.

4.1 Informacié atadas szintjei a munkatarsak szamara

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott volt a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz
¢s ismeretekhez valo hozzaférés és tudasmegosztas az aldbbiak szerint.

Nevel6testiileti értekezlet; Vezetdi értekezlet; Igazgatotanacsi értekezlet; Szakalkalmazotti
értekezlet; Szakmai munkacsoportok (6voda-iskola atmenet, onértékelési munkacsoport, cso-
portkdzi megbeszélés); Munkaértekezletek, Sziiléi Szervezet és Erdekképviseleti forum; Hos-
pitalas; Szakmai tapasztalatcsere; Elektronikus kapcsolattartds (e-mail, Messenger, Face-
book), Falitijsag; HACCP oktatas, Munkavédelmi és Tlzvédelmi oktatés.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folya-
matosan juttattam el a munkatarsakhoz.

Az értekezletek és egyéb kapcsolattartasi forméak osszehivasa célszerliségi alapon és az Eves
Munkatervben foglaltak szerint tortént.

A kétiranyu informacidaramlast timogatd kommunikécios rendszert miikddtetiink. A munka-
vallalok tajékozottak voltak az egyes témdkban, szoban reflektaltak azokra, a reflexidkat iras-
ban is at adtak a jegyzokonyvvezetonek.

Erosségek: A szakmai csoportok maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak.

Fejlesztési javaslatok:

A kétirdnyll informéci6 atadast tdmogatd kommunikécios rendszer mitkddtetése, valamint
elvart a munkatarsak szobeli és irasbeli reflektalasa.

4.2 Szervezeti feltételek

o Az intézmény vezetdjeként - a vezetdséggel egylitt-, (tovabbiakban vezetdség) nagy gon-
dot forditottunk a szervezeti kultura fejlesztésére, a megftelel6 munkahelyi 1€gkor kialakita-
séra ¢és fenntartasara.

o Személyes kapcsolatot tartottam az intézmény valamennyi szervezeti egységével és teljes
munkatarsi korével, odafigyeltem a problémaikra, és valaszt adtam kérdéseikre. Részt vet-
tem a szervezeti egységek sziiloi értekezletein, az linnepségeken €s nyilvanos rendezvé-
nyeken.

o Igazgatokeént kiemelt figyelmet forditottam a vezetdtarsak munkdjanak koordinalasara.

o Téamogattam ¢€s ellendriztem a szakmai munkak6zdsség vezetdjével az 6vodapedagdgusok,
neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitOk munkéjat.

o Nagy gondot forditottunk a konfliktusok megelézésére, kivédésére- elsésorban a konkrét,
személyre szo0lo feladatok €és végrehajtasi hataridok kozlésével, hatékony informaci6 ara-
moltatassal. A felmeriil6 konfliktusokat a felek meghallgatasaval, allaspontjaik egyezteté-
sével, kell6 tapintattal oldottam meg.

o Elvartuk a hataridére val6 pontos feladatellatast, az 6nallo, kezdeményezd, fejlesztési otle-
teket ad6 munkavégzést.

o Téamogattuk, 6sztondzziik az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti 6tleteket.
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o Hatékony id6- és emberi eréforrds felhasznalast részben valositottunk meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkertilése stb.)

o Az intézmény munkatarsait az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltoza-
sokrol folyamatosan tajékoztattuk a Munkatervben tervezett értekezleteken, munkaértekez-
leteken, nyilvanos dokumentumok és a csoportok részére elektronikus forméban éatadott
dokumentumokkal.

o A megbeszélések, értekezletek vezetése kolcsonds kommunikéacion alapult, mindenki el-
mondhatta véleményét, elképzeléseit, javaslatait, alkotdé modon segitette a téma megvitata-
sat ¢s reflektalt az elhangzottakra. A kétirdnyl informdcid atadast tamogaté kommunikaci-
0s rendszer mitkddtetése érdekében elvaras volt a munkatdrsak szobeli és irdsbeli reflekta-
lasa, melyet a szakmai megbesz¢lésekrdl készitett Emlékeztetd, és az értekezletekrdl készi-
tett JegyzOkonyv tartalmazza.

o Ebben a nevelési évben is folytattuk a teljesitményi anyag és erkolcsi értékelését.

o Karacsony kornyékén ,, Télanyd” kdszontot rendeziink, ahol kdzos linneplés keretében ko-
szOntottiik egymast.

Eroésségek: Valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
Fejlesztési javaslat: A szervezeti kultura tovabbi fejlesztése, k6zos dolgozdi programok ki-
alakitasa.

4.3 Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés

Az Eves munkatervben meghatarozott célokat, feladatokat az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara épiilé helyi Pedagogiai Program, illetve Szakmai program cél és feladatrendsze-
rével 0sszhangban terveztiik és valdsitottuk meg.

A human er6forras hiany ellenére az alapfeladatainkat megfeleld szinvonalon lattuk el.

Erdsség: A tervek nyilvanossaga biztositott volt.
Fejlesztési javaslat: Eddigi gyakorlata folytatasa

4.4 A vezetoi programban megfogalmazott célok megvaldsitasa

Igazgatoi tevékenységemet a 2021 — 2026 kozotti idészakra vonatkozd vezetdi programterv-
ben megfogalmazott Szakmai helyzetelemzésre éptild fejlesztési elképzelések alapjan, illetve
az ebbdl kialakitott stratégiai és operativ célok mentén valdsitottam meg.

Vezetéi elképzeléseimet munkatarsaimmal és az intézmény belsé és kiilsé partnereivel
egylittmiikddve, k6zdsen munkalkodva kezdtem el megvallositani.

o Az intézményi stratégiai dokumentumok megvalositasat folyamatosan iranyitottam,
ellendriztem, értékeltem.

o A gyermekek nevelése €s személyiségfejlesztése érdekében 6sztondztem a pedagogu-
sok kezdeményez6 egyiittmiikodését egymassal, a pedagdgiai munkat kdzvetleniil se-
gitd szakemberekkel és a sziilokkel egyarant.

o A csaladi hdzzal valo kapcsolattartasra nagy hangsulyt fektettem. A sziilokkel torténd
kapcsolattartast a még hatékonyabb kommunikaciés érdekében irdnyitottam, koordi-
naltam.

o A partneri elégedettség mérést csak részben tudtam megvaldsitani, a kdvetkezd 1do-
szakban célom a bolcsddében és az ¢lelmezési szervezeti egységben is visszaallitani.
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o Az Eves Munkatervben tervezett sziild-gyermek kozos programok sziildi jelenléttel
valosultak meg.

o Az o6voda Sziiléi Szervezetével folyamatos kapcsolatot tartottam, kikértem vélemé-
nyiiket.

o A magas SNI és a BTMN gyermeklétszam miatt kiemelt figyelmet forditottam a fej-
lesztéslik megszervezésére.

o A szakmai munka szinvonalanak fejlesztése érdekében szakmai munkak6zosség l1étre-
jOttét tamogattam.

o A Jotékonysagi bal sikeresen megrendezésre keriilt.

o Intézményi szinten, a szervezeti kultara fejlesztésé érdekében, csapat- és k6zosség €épi-
t0 programok szerevezését részben tudtam megvalositani.

o Az iranyitasommal a helyi koézéletbe aktivan vett részt az intézmény, a tarsintézmé-
nyekkel kdlcsondsen tamogatjuk egymas munkajat.

Erdésség: A jogszabalyvaltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, az alkalmazottak tdjékoz-
tatasa.

Fejlesztési javaslat: Minden szervezeti egységnél a sziiloi, partneri elégedettség mérése on-
line formaban.

Mellékletek:
1.) Kis-Szirom Szakmai Munkak6zosség Beszamoloja
2.) Eves Onértékelési Beszamold
3.) Gyermekvédelmi Beszamolo

A beszamolo elkészitésében részt vett:
o Pappné Timar Teréz
o Sdlyané Farkas Aniko
o Sz¢ll Zoltanné

Felhasznalt irodalom

o Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolcséde Pedagégiai Program Ruzsa, 2022.09.01.

o Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bélcséde Eves Munkaterv 2023-2024, Ruzsa 2023.

o Siposné Rozsa Anita, Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolesdde 2022-2023 éves intézmé-
nyi beszamol6 Ruzsa, 2022.

o Pappné Timar Teréz Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolesdde Onértékelési Program Ru-
zsa, 2021.

o Gyuris Imréné Ruzsai Hétszinvirag Ovoda és Bolesdde Eves Onértékelési Beszamold
Ruzsa, 2024.

o Kis Szirom Szakmai Munkak6zdsség Beszamoldja Ruzsa, 2024.

Onérétkelésre Epiilé Vezetsi Onfejlesztési Terv 2023-2025.

o Intézményi Onértékelésre Epiilé Intézkedési Terv 2023-2028

O
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